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1. NMPVUBPEOHA KPETAHA Y OKPYKEHY U
PEMYBINL CPBAJN

lmobanHa ekoHomuja ce Tokom 2022. rogwHe cyouuna ca OpojHUM HeraTUBHUM
NPUBPESHUM U MONUTUYKUM [elliaBaruma, a TO Cy: BCOKa CTona MHdnaumje, kamatHe
CTOME Ha WCTOPUJCKA BMCOKAM HUBOMMA, CMarbetbe XKWBOTHOM CTaHhapaa, Cykob y
YKpajuHu 1 faru Hactasak naHgemuje.

MehyHapoaHu MoHeTapHu OHL Yy HajHoBujem u3BeluTajy ,CBETCKM EKOHOMCKM
narneom jaHyap 2022. roguHe®, odvekyje aa he ctona rnobanHor pacta mactu ca
npouerernx 3,4% y 2022. Ha 2,9% y 2023. rogunHu, a 3atum nopactu Ha 3,1% y 2024.
FOLNHM.

Kapa je pey o Bogehum ekoHomujama, MM® npouetsyje roguiutse crone pactay 2022.
roguHu og 3,0% y Kunu, 2,0% y CAL v 6,8% y MHamju. MporHo3sa ctone pacta 3a Eepo
30Hy usHocu 3,5%, Hemauky 1,9%, gok 3a Pycujy ouekusanm nag usHocn 2,2%.

MM® npouetbyije 4a je rnobanHa uHdnauuja y 2022. roguHu, LOCTUrNA pekopaaH HUBO
oz 8,8%, [oK y pa3ssujeHuM ekoHoMujama usHock 7,3% v 3emrbama y passojy 9,9%.

lMocTeneHu naj LeHa Ha rnobanHoM HUBOY OYEKyje Ce Yy HapeaHOM nepuoay, Tako Aa
he npema npoueHama MM®-a, wHdnauuja y 2023. roguHu usHocutn 6,6% n 4,3% y
2024. ropuHu. Y pa3sujeHM ekoHoMMjaMa O4Yek1BaHa ctona uHdnauuje nsHocu 4,6%
y 2023. roguHn 1 2,6% y 2024. rognHn, [OK Ce 3a UCTW NEpUog Y 3eMibama y pasBsojy
ovekyje 8,1% v 5,5%.

Ha wwupetse LieHOBHWX NpuTUCaKa HajBehu yTuLaj Cy Mane LeHe eHepreHaTa, XpaHe
W BENUKa noTpaxta 3a pobom nocebHo y CjeanmeHnm [pxasama.

LleHa HOBLa Ha CBETCKOM TPXULLTY je ApacTuyHO nopacna. Amepuuke deaepanHe
pesepse (PE[M) cy Tokom 2022. roguHe nogumsane BasHy kamaTy HEKONMKO nyTa
3apeoMm, Tako Aia ce Ha Kpajy rofuHe kpetana y pacnoHy of 4,25 1o 4,5 oacro.

EBponcka ueHTpanHa 6aHka je o jyna 2022. roguHe npeu nyT HakoH 11 roguHa
nodyena fa nogwxe pedepeHTHy kamaty kako 6w ykpotuna uHdnauujy, Tako aa je
teHa BpeaHocT gocturna 2,00%. Ouekyje ce fa he vy HapegHOM Nepuogy LeHTpanHe

OaHke Boaehux 3emarba HacTaBUTK Ca 3a0LUTPaBatbeM MOHETApHe MONUTUKE
noeehamem kamaTHux cTona.

NPUBPEAHA AKTUBHOCT Y PEMYBJIULIK CPBUJU

. BPYTO APYLITBEHU [TPON3BOA U UHAYCTPUJCKA [TPOU3BOLA

lMpema npenuMuHapHoj npoueHn P3C-a 0 ekoHOMCKUM KpeTawima y Penybnuum
Cpbujn y 2022. roguHu, peannu pact b[MM-a je nsHocuo 2,3% y ogHocy Ha 2021.
roguHy. KeaptanHo kpeTarwe B[ilM-a Tokom 2022. roauHe y OAHOCY Ha UCTW nepuos
NPETXOAHE FOANHE U3HOCUIO je:

MpBu kBaptan pact 4,1%;

[pyrv kBapTan pact 3,8%.

Tpehu ksaptan pact 1,0% u

YetepTy kBapTan pact 0,4% (npouexa P3C).

WHaycTpujcka npoussoatba y aelembpy 2022. roguHe Beha je 3a 1,8% y ogHocy Ha
peuembap 2021. roguHe, a y ogHocy Ha nmpocek 2021. roguHe Beha je 3a 8,5%.
WHaycTpujcka npoussogra y 2022. roguHn y ogHocy Ha 2021. roauHy Beha je 3a 1,7%.
MocmaTpaHo no cektopuma, y aeuembpy 2022. roauHe, y oaHocy Ha aelembap 2021.
roguHe, y cektopy Pygapcteo ocTBapeH je pact og 28,9%, y cektopy Mpepahusavka
wHayctpuja nag of 3,4%, ok je y cexktopy CHabaeBare enekTpudHOM eHeprujom,
racom, napom u knuMaTtusauuja 3abenexeH pact og 11,3%.

Onbop m3spwHux aupektopa MehyHapogHor MoHeTapHOr (hoHaa, Ha cacTaHky
ogpxaHom 19. peuembpa, opobpuo je Penybnuum Cpbuju cteHgbaj apaHxmaH y
nsHocy og 290% keoTe Halue 3emrbe y MM® y Tpajary of 24 mecela, kao NoapLUKy
[OrOBOPEHOM ~ €KOHOMCKOM  Mporpamy ca (POKYCOM Ha CEeKTOp EeHepreTuke.
Wctospemero, Opbop u3BpwHUX Aupektopa MefyHapogHor MoHeTapHor ¢oHaa
MO3UTUBHO je OLEHWO pesyrnTate oCTBapeHe Y OkBupYy Tpeher pa3martpara
WHCTpymeHTa 3a koopanHauujy nonutuke. (MHCTPYMEHT 3a KoopauHaLujy nonuTuke
opnobpeH je Penybnuun Cpbuju 18. jyHa 2021. roguHe Ha nepuog og 30 meceum,
CaBEeTOAABHOr je kapakTepa W He npeasuia kopuwherse PUHAHCHCKUX CpeacTaBa).
Lurb caseTogaBHOr nporpama jecte nogpluka 6pxem npuBpeaHOM OnopaBKy
Penybnuke Cpbuje og echekata naHaemmje, 04yBaky MakpOEKOHOMCKE W (h1HaHCH|CKe
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crabunHocT 1 cnpoBofjety amBUUMO3HOr nnaHa CTPYKTYpHUX pedopmu pagm
NOACTULaba BUCOKOT W OPXMBOr pacTa y CpeareM poky. Kao npuoputeTn nonutuka
3a HapedHu nepuog HaBOOM Ce OuyBare MakpoduckanHe W huHaHcujcke
cTabunHocTH, y3 ybnaxasare yTulaja eKCTEPHNX LLIOKOBA.

 JEBU3HU KYPC

Kypc puHapa npema eBpy je Tokom 2022. rogwHe ocTtao cTabwnaH, ympkoc
TypByneHTHUM Jorafajuma y ceeTckoj ekoHoMuju. Ha aaH 31.12.2022. roauHe cpearsu
KypC AnHapa y ogHocy Ha eBpo je usHocuo 117,3224 PCL/EYP uume je guHap
HOMWHanNHO anpecupao npema espy 3a 0,22% y ofHocy Ha kpaj 2021. roguHe kaja je
nsHocwo 117,5821 PCL/EYP

Kpemarse kypca duHapa y odHocy Ha eepo u nepuody 0d 01.01. do 31.12.2022.
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Tokom roguHe BpegHocT aomahe BanyTe Guna je Hajjava 12. geuembpa, kapa je jegaH
eBpo u3Hocuo 117,2751 guHapa, OOK je Hajcnabuja BpegHOCT AwHapa buna 13.
anpuna, kaja je jeaaH eBpo usHocuo 117,7627 auHapa.

HapogHa 6anka Cpbuije je paan ogpxaBarba penaTueHe CTabunHoCTy AEBU3HOT Kypca
Ha MefybaHKapCcKoM AeBM3HOM TPXULUTY Of NOYeTKa rognHe HETo Kynuna 1 Munujapay
eBpa.

BpyTo aesusHe pesepee HapogHe 6aHke Cpbuje Ha kpajy geuembpa 2022. roguHe
nsHocune cy 19,4 munujapge espa, Wwro obyxeata u cpeactea og 985,6 munmoHa
€Bpa N0 OCHOBY NpBe TpaHLUe cTeHabaj apaHxmaHa koju je MM® ogobpuo Penybnuum
Cpbujn 19. peuembpa 2022. roguHe. Mosajmmua MM®-a moxe ga ce kopucTutu 3a
AVPEKTHO (hrHaHcupatse ByleTa, paan pedvHaHcupata obasesa Penybnvke Cpbuje
1 3a puHaHcupatbe Tekyhux ByyeTckux notpeba no yceajaty peneBaHTHOr 3aKoHa.
Tokom 2022. roanHe geBu3He pesepse nosehane cy 3a 2,96 munujapam eepa, Ymme je
[OAATHO OjayaHa OTMOPHOCT Aomaher (hUHAHCMiCKOT CMCTEMA Ha moTpece U3
MeRyHapoaHOT OKpYKeHsa.

. UHOIIALINJA
lNojayaHu LeHoBHM npuTucuy Tokom 2022. roguHe, Koju Cy noTUUamnM ca CBETCKOr

TPXMLUTA eHepreHaTta, norbonpuBpeaHUX Npou3soaa, u npepaheHe xpaHe ogpasnnm
cy ce 1 Ha uHdnaumjy y Cpbuju.

LumaHa u ocmeapeHa uHghnayuja mokom 2022, 200uHe
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Mpema nopaunma Penybnuykor 3aBoga 3a CTaTuCTUKy, Mefyroguilkba nHgnaumja y
peuembpy 2022. roguHe wusHocuna je 15,1%. LleHe npoussoga v ycnyra nuuHe
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noTpowe y feuembpy 2022. roguHe, y ogHocy Ha HoBembap 2022. roguHe, y npoceky
cy nosehaHe 3a 0,5%. Y 2022. rogunn y nopehewy ca 2021. roguHom, noTpoLuayke
LieHe cy y npoceky nosehare 3a 11,9%.

lMocmaTpaHo MO rNaBHUM rpynama npou3eoga W ycryra KracugukoBaHux npema
HaMeHu NoTpoLkbe, y Aeuembpy 2022. roanHe, y OAHOCY Ha NPETXOAHN MeceL, pacT
LeHa je 3abenexeH y rpynama onpema 3a cTaH u Tekyhe ogpxasawe (2,6%),
CTaHOBa-E, BOAA, ENeKTpUYHa eHepruja, rac 1 octana ropusa (1,3%), pectopanu u
xoterm (1,2%), xpaHa v 6esankoxonHa nuha (1,0%), pekpeauuja n kyntypa (0,8%),
ogeha v obyha (0,7%), ankoxonHa nuha v gyeaH (0,6%) v 3gpasrbe (0,2%). MNag ueHa
je 3abenexeH y rpynu TpaHcnopt (-3,2%).

MaBpwHu opbop HBC ouekyje ga he wHnauuja octaty noBuweHa W Yy NPBOM
Tpomeceyjy 2023. roguHe, Kao nocneguMua HacTaBka MPEHOLEHA BMCOKWX
TPOLUKOBHWX MpUTUCAKa M3 MPETXO4HOr nepuofda M noseharba LeHa enekTpudyHe
eHepruje u raca 3a gomahuHcTBa. HakoH Tora, o4ekyje ce CMMpUBarLe MHAATOPHUX
npuTUCaka, npe ceera y apyroj nonosuHu 2023. roguHe, yemy he fONpUHETH edhekTu
poCajalukber 3aolTpaBakba MOHETApHUX YCMOBa, OYeknBaHO cnabrbere edekara
rnobanHux hakTopa Koju Cy BOAWMW pacT LieHa eHepreHata W XpaHe y NpeTX04HOM
nepuoay, ycnopasae YBO3HE MHAIaLUMje, Kao U HUKA eKCTEPHA Tpaxka.

. KPETAE KAMATHUX CTOIlA

M3BpLuHu ogbop Hapoare 6anke Cpbuije je y nepuogy og 01. jaHyapa go 31. aeuembpa
2022. roguHe y BuLwe HaBpaTa nosehaBao pedepeHTHy kamatHy ctony, 1 7o og 1,0%
00 5,0% (konuko je nsHocuna Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe). U nopep 3HakoBa
nonywuTawa, rnobanHu TPOLIKOBHW MPUTUCUM CY W Aarbe BUCOKW. 3aoluTpaBatbe
MoHeTapHe nonutuke HBC ytuuano je Ha pact kamaTHWUX CTONa Ha TPXMLUTY HOBLA W
KpeauTa.

[areum nosehatbeM kamaTtHux ctona HBC HacToju fa orpaHnym cekyHaapHe edexte
pacTa CBETCKMX LieHa XpaHe W eHepreHata Ha ocTarne LeHe Ha Aomahem TpXULTY,
NPeKo WHGIaUMOHNX OuYeknBarba, kako Ou ce uHdnaumja Hawna Ha onagajyhoj
nyTaku W BpaTUna y rpaHuLe Lurba o Kpaja nepuoga npojekuuje.

Kpemare kamamHux cmona
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@ KaMaTHa CTONA HA AEMO3UTHE ONaKLLMLE
KamaTtHa cTona Ha kpeauTHe onakLumLe

W3Bop: TomcoH Pojtepc n HBEC.

. KPEOWTHU PEJTUHI

Tokom 2022. roanHe PejtuHr areHumja Fitch Ratings v PejtuHr areHumja Standard and
Poor's notepaune cy kpeautHu pejtuHr Cpbuje Ha HuBoy og Bb+, y3 crabunHe
n3rnege 3a HeEroBo fasbe noseharbe ynpkoc ycrnoBuMa nojadaHe rnobanHe kpuse.

Kpedumnu pejmun2 Penybnuke Cpbuje 3a dy20p0YHO 3a0yxusar-e

Pejtur areHunja |Moody’s Investors Service Fitch Ratings Standard and Poor’s

12.03.2021 19. 08. 2022. 09. 12. 2022.

Oatym

AxTMBHOCT MosehaH pejTMHrI MoTepheH pejmHr v lMotBpheH pejmHr +

ba2 / ctabunum usrnean | BB+ / cTabunum usrneaun | BB+ / ctabunum usrneam

PejtnHr

AreHuwja 3a pejTuHr Standard and Poor's 3agpxana je kpeautHu pejTuHr Cpbuje Ha
HMBOy BB+, Ha KOpak A0 MHBECTULMOHOT, YMPKOC WU3PaXKEHUM HEM3BECHOCTUMA M3
MefyHapoaHor OKpyxeta. AreHuuja je 3agpxana u crabunte usrneae 3a nosehare
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pejtuHra Cpbuje y HapegHoM nepwogy, LTO je noTBpaa uarpafjeHe OTMOPHOCTM
Aomahe ekoHomuje Ha GpojHe rmobanHe nsasose.
PejTuHr areHumja Moody’s Tokom 2022. roguHe Huje faBana caonLuTera.

. JABHU OYI PEIYBJIUKE CPEUJE

JaBHu gyr ueHTpanHor HuBoa Brnactm ce y 2022. roguHw, noBehao 3a 366,65
MuUnvjapav auHapa, ogHocHo 3,19 munujapam espa.

Cmare u cmpykmypa jagHo2 dyea Penybnuke Cpbuje Ha daH 31. deuembpa
2022. 200uHe

y Xurbalama

31.12.2022-

Kareropuja 31.12.2021

‘ 31.12.2021 ‘ 31.12.2022 ‘

JaBHM AyT LiEHT panHor HuBoa enactu y PCJ 3.543.193.510 3.909.840.582 366.647.072
JaBHW AyT LieHT panHor HuBoa Bnactu y EYP 30.133.783 33.325.610 3.191.827
JasHu ayr onwrer H1Boa Apxase y PCA 3.581.718.472 3.945.861.949 364.143.477
JaBHu Ayr onwrT er H1Boa Apxase y EYP 30.461.426 33.632.639 3171.213

Meceunu n3BeLuTaj Ynpase 3a jaBHu gyr- aelembap 2022. roguHe.

Yyewwhe jaBHoOr fyra ueHTpanHor HuBoa Bnactu y BAM-y Ha kpajy aeuembpa 2022.
roguHe usHocuno je 55,2%, Aok je yyeluhe jaBHor gyra onwTer HUBoa apxase y bAll-
Yy U3HOCMMo 55,7%.

Mpema nogaumma Munnctapetea dmHaHcuja Y 2022. roanHu ocTBapeH je aeduuut
penybnuykor byyeta y nsHocy og 235,2 munujapae avHapa, WTo npeactasba 3,3%
Opyto gomaher npoussoga. OcTBapeHn pe3ynTat je 60rbu of nnaHa npeasuheHor
oktobapckum pebanaHcom byueta 3a 43,9 munujapam avnapa (0,6% BAM). Mpuxoau
Cy ocTBapeHu y usHocy og 1.680,3 munujapam guHapa, a pacxogm Cy WU3BpLUEHN Y
nsHocy og 1.915,5 munujapan auHapa. Y aeuembpy 2022. roauHe oeuuynT je M3Hocuo
154,2 munujapam auHapa.

Ha HuBoy onwTe apxase y 2022. roauMHM OCTBapeH je uckanHu JeduumT y usHocy
o 221,2 munvjapge AvHapa v npumapHu dmckanHn geduumt y msHocy og 114,5
Munvjapav auHapa. Jedouumnt onwte gpxase y 2022. roanHe usHocuo je 3,1% BArl.
OcTBapeHy pesynTar je 60rbu of nnanupaxor 3a 0,7% BAIM, ogHocHo 50,3 Munujapan
AuHapa.

Yyewhe jagHoe dyea y B Penybnuke Cpbuje- ueHmpanHu HUgo eanacmu
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. OUHAHCUJCKA TPKULUTA

YkynaH npomeT Ha beorpaackoj 6epau y nepuogy of 1. jaHyapa go 31. geuembpa
2022. roguHe msHocuo je 38,29 munujapaun avHapa (325,93 munnona EYP), gok je
yyewwhe cTpaHnX MHBECTUTOPA Y YKYNHOM NPOMETY 3a Lieo nepuog nsHocuno 21,33%.

WHaekc HajnuksmaHujnx akumja BENEX15 Ha paH 31. neuembpa 2022. rognHe U3Hocwo
je 824,61 nHpekcHux noeHa v 3a 0,47% je BULLK HEro Ha Kpajy NPeTXOAHe roauHe.
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Onwtn vHaekc akuuja BEJIEXIIMHe 3abenexwvo je pact og 1,65% u Ha paH 31.

Aeuembpa 2022. roguHe u3Hocmo je 1.739,86 MHOEKCHUX MoeHa.

Kpemare uHdexca BEJIEX JluHe y 2022. 200uHU
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Y CTpyKTypu npomeTa Ha 6ep3aHCKOM TPXWLWTY [LOMWHMPAnNo je TproBawe
obsesHuama Penybnuke Cpbuje.

Kaga je pey 0 akumjama, TpxuLwHa KanuTanusaumja Ha gaH 31. aeuembpa 2022. roguHe
nsHocuna je 409,57 munujapan avHapa. Hajsuile ce Tproano akuujama emmteHata
[yHaB ocuryparse a.4. , beorpag, HAC a.a. Hoeu Cap u Anda nnam a.g.,Bparse.
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2. OMLUTE UHOOPMALIMJE O MATUYHOM
IIPYLUTBY W 3ABVCHUM MPABHUM
NINLIVIMA

Komnanwja ,[lynas ocurypame” a.n.0. beorpag (y garbem Tekcty: ,MatnyHo apywuteo*
unu ,KomnaHuja®), ka0 MaTMYHO NpaBHO NuLe rpynawuje NpaBHUX NULA HaBedeHUX y
jarbeM TekcTy (3ajeqHo y parbem TekcTy: ,[lpyna“) je npuBpenHO ApyLITBO
OpraHM3oBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHApPCKO [PyLITBO 3a MOCMOBE OCUrypatba,
caocurypara M peocuryparba MMOBWHE W NWUA W Mpyxawe Apyrux ycnyra y
ocurypary.

Cenuwre Komnauuje: Beorpaa, ynuua MakepoHcka 6p. 4
Matunynu 6poj Komnanuje: 07046898
Mopecku naeHtudpmkaumonn 6poj (MAUBG): 100001958

MatuyHo ApywTBo je npaeHu cnepbennk Komnawuje ,Ocurypawe [yHas® o.4.
opraHusosaHe Ognykom CkynwTuHe [leoHnuapckor gpywTBa 3a ocurypawe ,JyHas"
ycBojeHoj Ha IX cegHuum ogpxaHoj 26. anpuna 1994. roauHe v ynucaHoj y peructap
MpuBpegHor cyga y beorpaay, pewersem V-Fi 6p. 9281/94, og 1. centembpa 1994.
roguHe, a koja je pewerem [puspegHor cypa y beorpagy II-Fi 6p. 7821/97,
peructapcku ynoxak 4-01-00 og 3. jyna 1997. roavHe perncTpoBaHa kao akLMoHapcKo
APYLUTBO Y CKnady ca 3akoHOM O OCUrypakby MMOBWHE W NnLa.

Pewwerem AreHumje 3a npuspeaHe peructpe y beorpagy 6p. 1992/2005 og 2. mapta
2005. roguHe, Komnauuja je npesedeHa y Peructap npuspegHux cybjekata u
perncTpoBaHa kao akLMOHAPCKO APYLUTBO 3a OCUTYpaHse.

KomnaHuja je opraHu3oBaHa y cknagy ca 3akoHoM 0 ocurypatby ("CnyxBeHn rmacHuk
PC", 6p. 139/2014 n 44/2021) n 3akoHom 0 npuepeaHum ApywTeuMa ("CryxGexn
rnachuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011 n 83/2014 - ap. 3akoH, 52015, 44/2018, 95/2018,
91/2019 1 109/2021), 3akoHom 0 06aBe3HOM ocuryparsy y caobpahajy (,Cnyx6enn
rnachuk PC*, 6p. 51/2009 n 78/2011, 101/2011, 93/2012 n 7/2013 - ognyka YC) un
3akoHoM O TpxUWTY kanuTtana (,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 6p. 31/2011, 112/2015,
108/2016, 9/2020 1 153/2020).

KomnaHuja, kao MaTnyHo ApyLWTBO U HEHA 3aBIUCHA NpaBHa nLa 6aBe ce Npyxatem
ycrnyra ocurypatba, caocuryparba W peocuryparwa WMOBMHE U NWLA W MPYXakeM
ApYyrMX ycryra y ocurypawy rpafjaHuma ¥ npaBHAM nuuuMa, Te ocTanum
PErncTpoBaHUM LenaTHOCTUMA.

pyna y CBOM cacTaBy “Ma 0CcaM 3aBUCHWX NPaBHUX LA, U TO:
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° ~dyHaB-Pe“ a.n.o. beorpag (y garbem Tekcty: JyHas-Pe*), MB: 07046901,
cegnwte:; Knes Muxamnosa 6/1l, Beorpag. Jana 1. jyna 1977. roguHe OCHOBaHO je
JpYyLWTBO nof Hasveom 3ajegHuua peocurypara ,[lyHas-Pe”, a 1. oktobpa 1990.
roguHe usBplleHa je TpaHcopmauuja y [OeoHwuko gpywTeo. [lyHas-Pe‘ je
perncTpoBaH y AreHuumju 3a pernctpauujy npuepeaHux cybjekata nog 6pojem 43206
AaHa 22. jyna 2005. rognHe Kao akLMOHapCKo APYLUTBO 3a MOCIIOBE peocurypara.
.yHaB-Pe* ce 6aBu npeysumarem y peocurypamwe, OGHOCHO PETpoLecH)y pusnka
AoManux 1 MHOCTPaHUX ocurypaBajyhux Apylitasa (akTUBHU NOCIOBM) U NPpeaajoM y
peTpoLecujy aomahnum 1 HOCTPaHUM peocurypaBajyhium ApyLwTBAMA BULLKOBA pU3iika
NpeyseTux y peocuryparse (MacueHW NoCrosw).

[aHa 28. jyna 2012. roguHe ,[yHaB-Pe” je ycBojuo mameHe n ponyHe CratyTta u
yCKIiaguno ce ca HoBMM 3akOHOM O MpuBpeaHUM apywTeuma. JlyHas-Pe” je gaHa 13.
jyHa 2016. roanHe ycknaamo CBoje NocnoBake, UIMOBWHY, kanuTan, obaBese, opraHe,
opraHu3auujy u akte ca ogpeabama 3akoHa o ocurypamy (,Cryx6eHu rnachHuk PCY,
Op. 139/2014) n ucnyHuno ycnose 3a obaBrbare NOCMOBa peocurypara y cknagy ca
TUM 3aKOHOM.

o »AyHaB Typuct“ g.0.0. 3natnbop (y narsem Tekcty: ,[yHas Typuct®), Mb:
17130706, cegnwre: PyjaHcka 66, YajetnHa. [ana 28. debpyapa 1996. rogmHe,
OCHOBaHO je XOTENCKO TYpUCTMYKO ApyLTBO ,JlyHaB TypucT” A4.0.0. 3natmbop y cknagy
ca Oanykom YnpasHor oabopa Komnanuje 6p. 294-95 op 27. geuembpa 1995. roavHe,
a ynucaHo y peructap TproBuHckor cyaa y beorpagy nog 6Gpojem 1-76164-00.
Pewerem AreHupje 3a npuspegHe peructpe 6p. 26766 og 23. jyHa 2005. roguHe,
apywTso JyHaB Typuct* g.0.0. 3natubop je npesegeHo y Peructap npuBpemHnx
cybjekata.

Y cknagy ca YroBopoM o cnajatby y3 npunajarse 6p. 27776/10 og 30. centembpa 2010.
1 Pewwersem AreHupje 3a MpuepeaHe peructpe 6p. BA137920/2010 og 10. geuembpa
2010. roguHe, n3BplUeHa je cTaTycHa NpoOMeHa crnajara y3 npunajawe OpyluTea
.dyHaB TprosuHa“ (MB: 06539793) gpywTsy ,JyHas Typuct®. OcHOBHa genaTHoCT
3aBycHor npasHor nuua ,JlyHas TypucT* je XoTenujepcTeo 1 Typu3am.

. »-AyHaB Ayto“ p.0.0. Beorpap (y pareem Tekcty: [Jywas ayto®), MB:
17233777, ceguwre: bnaroja Maposuha 19, beorpag, je opywTB0 0cHOBaHO Oanykom
YnpasHor ogbopa Komnanuje og 25. debpyapa 1999. roguHe. Pewwerem AreHumje 3a
npuspegHe peructpe Penybnnke Cpbuje 6p. 1546/2005 og 16. debpyapa 2005.
roguHe, npegysehe je ynucaHo y Peructap npuspegHux cybjekaTta umja je 0OCHOBHa
AENaTHOCT TEXHUYKW NPEernean MOTOPHIX BO3una.

o »[yHaB“ ApywWTBO 3a ynpaBrbate AOOPOBOSLHUM NEH3NjCKMM (hoHAOM
a.n. beorpap (y parvem Tekcty: JyHas“ [13Y f0oOpOBOSbHAM NeH3njckum hOHAOM),
MB: 17411233, ceamwre: Tpr Penybnuke 5, beorpag, je 8. mapta 2007. rognHe og
cTpaHe HapogHe GaHke Cpbuje nobuno [oO3BONY 3a OCHMBAKbE W OpraH13oBa-e
ApYyLUTBA 3a ynpaerbare JOOPOBOrbHUM NEH3MOHUM (POHAOM, LUTO je PerucTpoBaHo y
Peructpy npuepenHux cybjekata 14. mapta 2007. rogute nog 6pojem b 13170/2007.

OcHosHa genatHocT ,[lyHas“ [13Y 0o6poBorbHAM NeHsnjckum hoHAOM je obaBrbare
nocrnoBa MEH3MCKOT Ocurypatba, Kao M afeKkBaTHO YnpaBrbate PacrnonoXuBiM
CPEACTBMMA NeH3MoHor hoHAa — ,[lyHas" 40BPOBOSbHI NEH3NCKU hoHA,

) »,Dunav Stockbroker a.pn. beorpap (y pamem Tekcty: ,Dunav
Stockbroker*), MB: 17170724, cepuwre: Konapuyeea 7, beorpag, je ocHoBaH 7.
oktobpa 1997. roguHe. Y peuembpy 2011. roguHe, KomnaHuja noctaje jeauHu
BnacHuk npegyseha ,Dunav Stockbroker‘, pewwerem AreHunje 3a npuepegHe
peructpe 6p. B 153353/2011 og 15. neuembpa 2011. roguHe.

OcHoBHa pgenatHoct npegy3eha ,Dunav  Stockbroker je nocpegosawe Ha
(DMHAHCWJCKOM TPXULUTY Y KYNOBUHW UMK NPOAajW XapTuja of BpeaHoCTH y Tyhie ume n
3a Tyf) pauyH, Kao u y cBoje UMe M 3a CBOj payyH. lNopend HaBegeHor, npedysehe
obasrba 1 cregehe nocrnoBe: Npyxarke CaBeTOAABHUX YCyra y BE3n ca eMUCHiOM K
TProBUHOM XapTujama o BPEHOCTH, YyBakbe XapTuja oL BPEAHOCTU U Apyre Nocnose
Yy BE31 ca TPrOBUHOM XapTuja of BPEAHOCTY.
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o »AyHaB ocurypamwe” a.n.o. bawa Jlyka, Peny6nuka Cpncka (y parbem
Tekcty [yHaB ocurypamwe’ bawa Jlyka), MB: 01431471, cepuwrte: BecenuHa
Macnewe 28, bawa Jlyka, Penybnuka Cpncka, je mpaBHu cnepbeHuk npegyseha
,Kocur [lyHas ocurypame” batba Jlyka koje je ocHoBaHo 18. aeuembpa 1991. roguHe.
+yHaB ocurypare” bawa Jlyka ce 6aBu ocurypareM UMOBMHE W NMLA U OCTanum
nocnoBuMa ocuryparwa 3a koje je [obuno carmacHocT AreHuuje 3a ocuryparbe
Penybnuke Cpncke, namehy octanor y nogpyyje nocnosarba 0Bor NoBe3aHor NpaBHOr
nuua Takofe cnapjajy akTMBHOCTW nnacupara CnobOgHMX HOBYAHUX CpeAcTaBa
ocuryparba, XMBOTHO OCUrypare M NOMONHe AenaTHOCTU 3a Ocuryparbe U neHaujcke
(boHgoBe.

[OupektHo yyewhe MatuuHor gpywrsa y ,JlyHaB ocurypamwy“ bawa Jlyka nsHocu
8,40%, a nocpeaHo yyewhe npeko y4ewha ,Dunav Stockbroker” nanocu 81,54 % wwro
YMHU YKynHO 89,94%;

o »AyHaB Ayto“ p.0.0. bamwa Jlyka (y garsem Tekcty: [lyHas ayto* (barwa
Nyka), MB: 11068324, ceguwte: Jyr borgaHosa 66, bara Jlyka, Penybnuka Cpncka,
je 3aBucHo npasHo nuue ,JyHaB ocurypara“ barba Jlyka, @ Ha 0CHOBY oanyke Bpoj
1526/2010 og 10. aBrycta 2010. roguHe.

OcHosHa penatHoct JyHaB AyTo“ bara Jlyka je BpLuiere TeXHUYKWX npernefa
MOTOPHWX BO3WNa M Ha Taj HauuH Npobujare Ha TPXKULLTE OCUrypara, HapouuTo Ha
nogpydjy ocurypara MOTOPHWX BO3MNA.

o »dyHaB ayTo noructuka“ a.0.0. beorpap (y garmem Tekcty: JyHaB ayto
noructuka‘), Mb: 21391646, ceguwre: bnaroja Maposuha 19, Beorpag, je ApyLWTBO
ocHosaHo Ognykom YOI-11I: 1186-2018 og 31. maja 2018. roamHe noBe3aHor npaBHOr
nuua [yHas ayto“. Pelwerem AreHuuje 3a npuspegHe peructpe Penybnnke Cpbuje
Op. B 47625/2018 og 1. jyva 2018. roguHe, npeaysehe je ynucaHo y Peructap
npuBpeaHux cybjekata, a NpeTexHa AenaTHOCT Cy TEXHUYKO NCMUTUBAKE M aHamnm3e.

lpyna npeactasrba HajBehy ocurypasajyhy opranmsaunyy y Cpbujn u cBoje
aKTUBHOCTK 06aBIba NPEKO MpEXe rMmaBHMX unujana, NOCNOBHALA W eKCNO3UTYypa.

lMpoceyaH Bpoj 3anocnexunx pyne y 2022. roanHm usHocm 3.722, nok je y 2021. rogmHmu
npoceyaH 6poj 3anocneHux naHocmo 3.720.

KoHconnaosaHn (uHaHcujckn u3BelwTajn obyxeatajy u3BewwTaje KomnaHuje kao
MaTtuyHor apywwitea 1 criegehux 3aBUCHUX MPaBHKX LA Y 3eMIbI 1 MHOCTPAHCTBY:

2021.

HasuB 3aBMCHOr npaBHOTr Nuua
% yyewha

n [iy1as ayro 4.0.0. beorpag 100 100
OyHas [3Y pobp. neHaujckum GoHOOM 100 100
[ynas Stockbroker a.a. beorpag 100 100
[yHaB TypucT 1.0.0. Beorpag 96,23 95,73
[yHaB ocurypare a.g. bara Jlyka 89,94 89,94
[yHaB ayto f.0.0. barba Jlyka 89,94 89,94
[iynas PE a.p.0. beorpag 88,63 87,12
[yHaB ayTo nomMctuka 4.0.0. beorpaj 100 100

KoHconuaosaHu dyHaHCWjCku M3BeLTau cy MHaHCKjCkK 3BeLwwTaju pyne koju cy
NPe3eHTOBAaHN Kao W3BELUTA] jeANHCTBEHOT EKOHOMCKON eHTUTETA.

CBu MaTepujanHo 3HauajHW W3HOCK TpaHCaKuuja Koje Ccy Hactane u3 MehycoBHMX
MOCNOBHWX OfHOCa W3MmeRly rope HaBegeHWx NpaBHUX nuvua (unaHuuya [pyne)
€MMMUHICaHM Cy NPUAIMKOM KOHConuaaLmje.

YcknaliuBate ca HOBUM 3aKOHOM O ocurypatby (,Cnyx6eHu rnacHuk PC“, 6p.
139/2014 v 44/2021)

HapogHa baHka Cpbuje je usgana pewerse I. 6p. 2959 op 25. anpuna 2016. roguHe
kojum ce yTBphyje da je KomnaHuja, ogHocHO pyna ycknaguna cBoje NocrnoBakse,
WMOBWHY, KanuTan, obaBese, opraHe, opraHusauujy W akte ca ogpegbama HoBor
3akoHa 0 ocurypary W UcnyHuna yCcroBe Koju Cy nponuncaHi 3a 06aBrbarbe CBYX BPCTa
XMBOTHUX OCUTypaksa 1 CBUX BPCTa HEXMBOTHON Ocurypara 13 unaHa 8. n 9. 3akoHa.
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MaTuyHo ApyLTBO, Y UMrby CTULaa 4obuti, 06aBrba 4enaTHOCT Kojy YnHe cnegehm
MOCIoBYK OCUrypatba 3a Koje je aobuno gossony HapoaHe 6aHke Cpbuije:

. MocnoBu XMBOTHUX OCUIypamba: (a) ocurypame xuBoTa, (6) ocuryparse 3a
Cnyvaj BeHyawa U pohersa, (B) PEHTHO ocuryparbe, () AOMYHCKO ocurypake y3
OCUrypare XWBOTa, () XMBOTHa ocurypatba HaeedeHa nog (a), (6), () ose Tauke
Be3aHa 3a jeauHuue WHBECTUUMOHMX boHOoBa, (f) TOHTMHE, Koje npeacTaBrbajy
ocurypatse y KOmMe ce ocurypaHuuy gorosope Aa he 3ajeJHUYKM KanutanusosaTm caoje
JOMPUHOCE U TaKo KanuTanu3oBaHy UMOBWHY NOLENNTW U3MERY OHWX OCUrypaHuka
Koju LOXMBE ofpeheHy CTapocT, OQHOCHO U3MERyY HacneaHWka YMpPIMX OCUrypaHuka,
(e) ocurypame C KanuTanusauujoMm ucnnate, Koje Ce 3acHMBA Ha aKTyapCKuM
obpayyHumMa M y KOMe OCUTypaHWK Kao 3ameHy 3a je4HOKPaTHy WNW MepuoanuHy
ynnarty npemuje npuma ucnnate y oapefeHoj BucuHu 'y ogpeheHom nepuoay.

. MocnoBu HEXMBOTHUX OCUTypakba: (a) ocuryparse 04 nocrneanua Hesroae,
yKIbyyyjyhn ocurypatrbe of nospeaa Ha pagy M npodecuoHanHux oborbemwa, (6)
[0OpOBOSbHO  34PaBCTBEHO OCUryparbe, (B) OcCUrypawe MOTOPHMX BO3wna, (r)
OCUrypare LIMHCKWUX BO3WUNa, (4) ocurypare Ba3ayxonnosa, (1)) ocurypare nroBHUX
objekata, (e) ocurypare pobe y npeBo3y, (k) ocurypawe MMOBKHE Of noxapa u
ApYrux onacHocTH, (3) octana ocurypara MMOBWHE, (1) OCUrypakbe Of O4rOBOPHOCTY
3bor ynotpebe MOTOpHWUX BO3Wna, (j) ocurypawe Of OLroBOPHOCTM 3Bor ynoTpebe
Ba34yxonnosa, (k) ocurypare og 0AroBopHocTu 36or ynotpebe nnosHUx objekara, ()
ocuryparwe Of OnwTe OLFOBOPHOCTM 3a LITETY KOje MOKpMBa OCTane BpCTe
OLrOBOPHOCTU, (Mb) ocuryparwe kpeauta, (M) ocurypare jemcTBa, KOje rapaHtyje
HENOCPedHO WNM  MOCPEedHO uCnykwewe obaBesa AyxHWKA, (H) ocuryparbe
(rHaHCKjcknx rybutaka, (k) ocurypatrse TPOLLKOBA NpaBHe 3allTuTe, (0) ocurypame
nomohu Ha MyToBakY.

pyna (MaTuyHo ApyLITBO 1 HeHa 3aBKCHA NpaBHa nuua) 6aBu ce npyxarwem ycnyra
ocurypara, caocurypatba 1 peocurypara MMOBMHE W UL, Kao W NpyKareM Apyrux
ycnyra y ocurypawy rpahaHuMa u npaBHAM nUUMMa, Te OCTanuM PerucTpoBaHUM
AenaTtHocTuma.

3. MOAALN O OrPAHLUMMA

KomnaHuja nocnyje Ha Lenoj Teputopuju Penybnuke Cpbuje, npeko Mpexe Kojy YnHu
29 rmaBHuX dunujana ocurypawa HeXuBOTa Koje Cy rpynucaHe y MeT pPeruoHa.
MpoaajHa Mpexa X1BOTHWX OCUrypakba CBOjy AenaTHOCT 0baBrba NpeKo jeHe rnasHe
(hunujane y okBUpY Koje Cy 0bpa3oBaHe HUXe OpraH13aLoHe jeanHuLE.

OpywTso ,flyHaB ocurypamwe” a.n.0. bawa Jlyka, Penybnuka Cpncka nocnyje Ha
uenoj Teputopuju Penybnuke Cpncke n ®egepauyje bocHe 1 XepuerosuHe. MNpogajHa
Mpexa passuja ce Mpeko AMPEKTHWX U MHOMPEKTHWX MPOJajHWX KaHana, npu yemy
OMPeKTHe kaHane obyxsata mpexa unujana M nocrnoeHuua [pywTsa, OOK
WHOMPEKTHe KaHane NpeacTaBrbajy 3acTynHUUM U nocpeaHnum (pusmndka v npaeHa
nmua) Koju cy cepTudrkoBaHu o AreHuuje 3a ocuryparse.

JpywTBo obaBrba nocnose ocurypara npeko dupekuyje y bawa Jlyum n 8 dunvjana
(Barba Jlyka, [loboj, Tpebure, Mpujeaop, Capajeso, bujerbuHa, Mane n bpuko).

~AYHAB” ppywTBo 3a ynpaB/bake AOOPOBOSLHUM NEH3UjCKUM (hOHAOM a.j.
Beorpag nocnyje Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje. lMocnosn w3 genaTtHocTu
[pywTBa obasrbajy ce y cektopuma y ceguwTy JpywTea, kao ny 6 dpunvjana un 1
MOCNOBHULW, YMME je NOCTUTHYTa NOKPUBEHOCTN TEpUTOPUjE 1 NpUbnMKaBake
NOTEHLMjanH1M YriaHoBMMa.

Opywrso ,JlyHaB AyTo“ p.0.0. Beorpap je npucyTHo Ha noapyyjy uene Penybnvke
Cpbuje ca 64 nocnosHe jeauHuue kao u [lyHaB JlorMCTWUKOM, Koja MOCMOBHE
aKTWBHOCTM peanuayje npeko ABa TexHuuKa nperneaa (dyHas uentap Combop v lyHas
LeHTap Jleckosal).
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4. KOHCONMAOBAHW PE3YJITAT
[NOCJIOBAHA Y MEPUOAY I-XII 2022.
rOOWHE

Y nepuwogy og 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2022. rogute pyna je octBapuna HeToO
pobuTtak y nsHocy og 1.507.598 xurbaga auHapa, gok je y 2021. roanHn oCTBapeH HETO
pobutak y nsHocy oa 2.630.916 xurbaga auHapa, Wro je Hke 3a 42,7%.

Yyewhe dpywmasa y koHconudosaHom pesynmamy [pyne y nepuody
1-X1l 2022. 200uHe

[llyHas ocurypatse

DyHae PE

[yHaB ApywWTBO - NeH3ujcku hoHa
DyHaB ayto

[Dlyxae Ctokbpokep

DyHae ocurypawe Bawa llyka
[lyHas ayTo noructuka

[DyHae ayto Bawa llyka

[yHae Typuct

*PesynTat nocne nopesa

Ha nuBoy Ipyne, ocum apywrea [yHas TypucT 4.0.0. 3natubop u [lyHas ayto bara
TNyka, cBa 3aBUCHA NpaBHa Mua Cy nocnosana ga aobutkom. Hajborbe pesynrare je
nopen MaTuyHor ApyLiTBa OCTBapUno APYLUTBO 3a peocuryparse ,[yHas-Pe* a.n.0.
Beorpag v ,[lyHas®, opywTBO 3a ynpasrbare 0OPOBOILHUM NEH3U|CKUM (DOHAOM a.[.
Beorpag v [lyHas ayTo 4.0.0. beorpag.

KoHconudosaHu bunac ycnexa 3a nepuod I-XIl 2022. 200uHe

y 000PCA
Mosuuwja X202, | Ixi0z2 | OcTEAReHe
2022./2021.
MOCNOBHU (®YHKLIMOHANHW) NPUXOAN 32442994 34506950 106,36
Tpuxoau of npemuja ocurypatba 1 caocurypara 28737231 29.294267 10194
lpuxopm op npemuja peocurypatea 1 peTpoLecHja 2.324.796 3.383.766 14555
Ipuxoan of NOCoBa HEMocpeaHo MoBE3aHIX Ca NOCnoBIUMa OCHTYpatba 147.761 214.900 14544
OcTanu nocnoBHy NpUXoav 1.233.206 1.614.017 130,88
MOCIIOBHU (®YHKLINOHATNHMW) PACXOU 20.552.916  24.404.188 118,74
Pacxogv 3a ayropoyHa pe3epaicara it (yHKUMOHaNHe fonpuHoce 1.659.602 1.632.159 98,35
Pacxogv HakHaza LuTeTa v YTOBOPEHMX U3HOCa 15.441.992 18.104.355 11724
Peaepsucane wwreTe - noBehatbe 804.522 1.542.570 19174
[puxoam No OCHOBY perpeca v Npopaje OCurypaHvx oLuTeReHnx cTeapu 581.552 543.925 93,53
CMatbetbe 0CTanuX TEXHUKUX Pe3epBi - HeTo 146.551 213.775 14587
Pacxoav 3a 6oHyce 1 nonycte 2.273.883 2.514.588 110,59
OcTanu nocnoBHY pacxoav 1.101.020 1.368.216 12427
NOBWUT - BPYTO MOCNOBHU PE3YNTAT 11.890.078  10.102.762 84,97
NOBWTAK M3 MIHBECT ULIMOHE AKTMBHOCTM 1.096.492 2135427 19475
TPOLLKOBW CMPOBOHEHA OCUTYPAHA 10293313 11198432 108,79
MOCITIOBHA IOBUT - HETO MOCNTIOBHU PE3YNTAT 2.693.257 1.039.757 38,61
OUHAHCKJICKM NPUXON 235.837 204.492 86,71
OUHAHCIJICKV PACXON 82.087 210803 256,80
MPUXOMM Of YCKNABUBAHABPEHOCT M NOTPAKUBARA W IPYTE UMOBUHE
KOJA CNYXXM 3A OBABbAHE [IENATHOCT U 1328216 1524361 11478
PACXO[M N0 OCHOBY OBE3BPEBEHATOTPAKIBAHA N IPYTE UMOBWHE KOJA
CINYXW 3A OBABIbAHE [IENATHOCT U 11283.1%6 1.068.590 8228
OCTAIM NPMXOON 254528 242488 95,27
OCTAII PACXOK 85.664 70.013 81,73
NOBWUTAK U3 PENOBHOI MOCNOBAHA MPE ONMOPE3UBAILA 3.060.931 1.661.912 54,29
HETO I'YBUT AK OCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, HET . E®. TPOMEHE PAYYHOB. 16407 14468 8818
TMONNT VKA W MCMPABKM I PELLAKA 13 PAHUIUX NEPVOJA '
NOBUTAK MPE ONMOPE3UBAA 3.044.524 1.647.444 54,11
Mopes Ha AobuTak 437.948 138.100 31,53
[TloButak no 0CHOBY Kpeupatba OANOXEHUX NOPECKUX CPEACTABA U CMaH-Etba OfOKEHNX 25208 21104 8372
nopeckvx obasesa
T'yuTaK Mo OCHOBY CMatberba OANOKEHMX NOPECKUX CPEACTaBA U Kpeupatba OAMOKEHHX 868 2850 263249
nopeckvx obasesa
HETO OBUTAK 2.630.916 1.507.598 57,30
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4.1.1.MNocnoBHW (PYHKLMOHATTHM) NPUXOaM

YKkynHu nocrnoBHW (pyHKUMOHANHK) npuxogn y nepuogy og 1. jaHyapa go 31.
Aeuembpa 2022. rognHe n3Hoce 34.506.950 xurbaga auHapa v Behm cy 3a 2.063.956
Xurbaga anHapa, 0gHOCHO 6,36% y ogHOCY Ha UCTU Nepuog NPETXO4HE roanHe, kaga
cy usHocunn 32.442.994 xurbage auHapa.

4.1.2. MNpuxoau og npemmje ocurypara 1 caocurypara

OctBapeHn npuxoau of mpemuje ocuryparba u caocurypara msHoce 29.294.267
Xwbaga AuHapa, WTO MNpeAcTaBrba noeehawe Y OAHOCY Ha MPOLLMOrOAMLIKbY
BpeaHocT og 1,94 % 3saxBarbyjyhu pacty obpadvyHate npemuje W XMBOTHUX W
HEXMBOTHUX OCUTYpar-a.

Mpuxodu 0d n_pemuie ocueypawa u caocueypamwa

y 000PCA

T

[ [ | ]
OBpauyHaTa Npemmja XMBOTHUX OCUyPatba U CA0CHTYpak-a 3.506.300 3925183 11195
OBpavyHaTa Npemmja HEXMBOTHIX OCUTYPak:a U CAOCUTYpatha 20603532 32972375 111,38
YKYMHA OBPAYYHATA MPEMUJA 33.109.832 36.897.558 111,44
Mpemuja NpeHeTa y caocuryparse - nacusHa 1.446.814 1.862453 128,73
lMpemuja NpeHeTa y peocurypar-e 2.177.884 4010434 184,14
MoBehatbe pe3epsi 3a MPEHOCHE npemuje 747.903 1730404 23137

nPkxoawn o NPEMUJA OCUTYPAHA U CAOCUTYPAA 28.737.231 29.294.267 m

ObpauyHaTa 6pyTo nmpemuja y mocmaTpaHoM nepuogy usHocuna je 36.897.558
Xwrbaga avHapa v Beha je 3a 3.787.726 xurbaga auHapa, ogHocHo 11,44% y ogHocy
Ha UCTV NEPVOA NPETXOAHE FOAMHE.

ObpauyHaTa npemuja KUBOTHUX ocuryparsa usHock 3.925.183 xurbaae auHapa 1 Beha
je 3a 418.883 xurbage anHapa, ogHocHo 11,95%, kao nocneguua nosehatba 6pyTo
npemuje no ocHoBy Puanko ocurypama xusota. ObpadyHaTta npemuja HEXMBOTHUX

ocurypawa msHocu 32.972.375 xwrbaga AuHapa u Beha je 3a 3.368.843 xurbage
AuHapa, ogHocHo 11,38%. Pact npemuje je HajsehnM aenom ycrnosrbeH noseharem
BpyTo npemuje kop Bpcta: OcTana ocurypawa MMOBKHE, Ocurypake MOTOPHWX
Boauna, Ocurypare MMOBMHE O noxapa W Jpurux onacHoct u [Jo6poBorbHO
30PaBCTBEHO OCUTYpakbe.

4.1.3. Tpuxoau og npemuje peocuryparba u petpouecuja

Mpuxoam of npemuja peocuryparsa 1 peTpouecuja y nepuogy og 1. jaHyapa go 31.
peuembpa 2022. roguHe nsHoce 3.383.766 xurbaga auHapa, Wro je 3a 45,55% suiwe
0 NOCIOBHWX NPUXOAA O, NPeEMUja peocurypatsa u petpolecuja octeapeHnx y 2021.
roauHN.

Mpuxodu 00 npeMuje peocueypama u pempoyecuja

y 000 PC
KATEFOPUJA 1X12021, | 1x11 2022, | OCTEAPCRe
2022./2021.
L+« | 2 | 3 [ 402 |
O6pauyyHaTa npemuja peocurypama 1 peTpoLecuja 4981689  6.137.313 123,20
Mpemuja npeHeTa peTpoLiecKHjom peocuryparba 1 petpolecihja 2654325 2753547 103,74
MMoseh . j
oBehatbe pe3epBy 3a NPeH. NPEMUjE 1 PE3EPBY 3a HEUCTEKIE PU3MKE 2568 0 0,00

peocuryparba 1 peTpoLecuja
MPUXoaun og NPEMUJA PEOCUTYPAHA U PETPOLIECUJA

2.324.796| 3.383.766 145,55

4.1.4. Tpuxoam of Nocrnosa HenocpeaHo noBesaHunx ca
nocnoe1mMa ocurypama

Mpuxoay of NocroBa HeMoCpPeAHO NOBE3aHWX ca NOCNOBUMA Ocurypatba y nepuogy
og 1. jaHyapa o 31. geuembpa 2022. roguHe nsHoce 214.900 xvrbaga AnHapa, WTo
je 3a45,44% Buwe y ogHocy Ha 2021. roguHy, kaga Cy 0By npuxoau nsHocunu 147.761
Xurbagy AvHapa v nocneguua cy octBapeHwx Behux mpuxoga of npogaje 3eneHe
kapTe.
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4.1.5. Octanu nocrnoBHW Np1xoam

Ocranu nocnosHu npuxogu usHoce 1.614.017 xurbaga AuHapa W y OOHOCY Ha
NPeTXoaHy roauHy, kaga cy usHocunm 1.233.206 xurbapa avHapa, sehu cy 3a 30,88%.

4.2. TocnoBHM (pyHKUMOHANHK) pacxoam

Y nepuogy op 1. jaHyapa go 31. peuembpa 2022. roguHe YKYMHW MOCIOBHM
(dbyHKUMOHanNHW) pacxogn wsHoce 24.404.188 xurbaja AuHapa M Yy OOHOCY Ha
npeTxoaHy roauHy 6enesxe pact o 18,74%.

Y OKBUpY pacxofa Hajsehu HOMUHAMHK pacT je OCTBapeH KOA pacxofa HakHaja WwreTa
11 YrOBOPEHMX M3HOCa 3a 2.662.363 xurbage avHapa, pesepsucaHunx wreta 3a 738.048
Xurbaga avHapa, ocTanmx nocnoBHUX pacxoda 3a 267.196 xurbaga avHapa v pacxoga
3a nonycte n 6oHyce 3a 240.705 xurbapa auHapa.

Cmatberse je 0CTBapeHO KOA mpuxoda Mo OCHOBY perpeca W npogaje ocurypaHux
owreheHnx cTBapu 3a 37.627 xwbaga AWHapa M KOA pacxoga 3a [OyropoyHa
pesepaucatba U (hyHKUMOHaHe gonpuHoce 3a 27.443 xurbage avHapa.

MocnoeHu (hyHKUUOHaNHU) pacxodu

y 000 PCAA
OctBapete
Pacxoau 3a gyropoyHa pesepeucarba v (hyHKUMOHanHe AonpuHoce 1.659.602 1.632.159 98,35
Pacxoau HakHaaa LUTETa U JTOBOPEHMX U3HOCA 15.441.992 18.104.355 117,24
PesepaycaHe LreTe - nopehare 804.522 1542570 191,74
[Mpuxoav no 0CHOBY perpeca 1 Npoaje ocurypaHnX olLTeReHux cTeapu 581.552 543.925 93,53
CMmatberbe 0CTanmMX TEXHUYKUX PE3EPBH 146.551 213.775 14587
Pacxoau 3a 6oHyce 1 nonycte 2.273.883 2514588 110,59
OcTanu nocnoBHM pacxoau 1.101.020 1.368.216 124,27

NOCNOBHU (GYHKLIMOHAIIHWA) PACXOAU m 24.404.188| 118,74

4.2.1. Pacxoau 3a ayropoyHa pesepsicaba 1 yHKLMOHANHe
[onpuHoce

Y nepuogy og 1. jaHyapa go 31. peuembpa 2022. roguHe yKynHW pacxogu 3a
JYropoyHa pesepaucarba U (PyHKUMOHANHe gonpuHoce usHoce 1.632.159 xurbaga
AuHapa, WTo je 3a 1,65% Hke of YKYMHUX pacxoda 3a [yropoyHa pesepsucara 1
(OYHKLMOHAMHE LOMpMHOCE OCTBapeHux y uctom nepuogy 2021. roguHe, kaga cy
nsHocunu 1.659.602 xurbage avHapa.

Hajsehe cmatberbe 0CTBAPEHO je KOA MaTeMaTuyke pe3epBe KUBOTHUX Ocuryparsa y
ykynHom usHocy og 107.091 xurbaga guHapa.

Hajsehe noeehatse je 0CTBApeHO Ha no3vumjama: JONPUHOCK MPONMUCaHK NOCEOHUM
3aKoHMMa Y yKynHoM nsHocy of 31.901 xurbagy AvHapa, pesepaucatsa 3a ocurypatba
KOQ4 KOjMX Cy OCMrypaHWUM MpuXBaTWNM Aa YYecTBYjy Y WHBECTULMOHOM PU3MKY,
pesepsucatba 3a 6oHyce 1 nonycTe 1 noseharba Apyrinx TEXHUYKNX Pe3epBu Y YKYNHOM
nsHocy 24.906 xurbaaa auHapa v AonpuHoc apaHTHOM (hoHAY Y YKYMHOM U3HOCY Of,
13.435 xurbaga anHapa.

Pacxodu 3a dy2opoyHa pesepeucarba U hyHKUUOHaIHe AoNpUHOCe

y 000PCQ

OcTBapeme

KATETOPUJA 1-XI12021. 1-XI12022.

2022./2021.
MaTemaTika pe3epsa XUBOTHUX OCHUTYpakba - NoBehare 34414 237.056 68388
[JlonpuHoc 3a npeBeHMBY 319.588 327676 102,53
[JlonpuHocy nponucai nocebHUM 3akoHMa 111,631 143532 128,58
[JlonpuHoc "apaHTHOM hoHay 238.066 251501 10564
Pesepsucarba 3a U3paBHatbe puanka 9.880 10.023 10145
Pes . )

©3. 38 0CUIyParba KOf Koj|x Cy OCHTYpaHLM NPUXBATUIM [a YMECTBYY Y 61361 86267 14050

WIHB.pK3. pe3. 3a BoHyce 1 nonycTe v noBeRatba ApYMX TEXHUUKMX PE3epBM
OcTam pacxoau 3a ByropoyHa pesepaucarba U (yHKLMOHaNHe JonpuHoce 574.929 576.104 100,20

PACXOAW 3A AYTOPOYHA PEEPBUCARA U ®YHKLIMOHANHE 1.659.602 1632450
AONPUHOCE
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Y CTpyKTypu pacxofa 3a AyropoyHa pesepsucarba U (hyHKLMOHArNHe AOnpUHOCe,
Hajsehe yyellhe MMajy ocTanm pacxoay 3a AyropoyHa pesepeucara u yHKLMOHanHe
ponpuHoce (35,30%), ponpuHoc 3a npeseHTuBy (20,08%) u gonpuHoC MapaHTHOM
toHay (15,41%).

4.2.2. Pacxoau HakHafa LITETa U YrOBOPEHMX U3HOCa

Y nepuogy og 1. jaHyapa 8o 31. geuembpa 2022. rogyHe pacxoam HakHaga LwreTa u
YroBOpEeHux u3Hoca, usHoce 18.104.355 xurbaga auHapa, wro je 3a 17.24% suwe og
pacxofa HakHaja LiTeTa U YroBOPEHUX M3HOCA OCTBApeHUX Y UCTOM nepuogy 2021.
roguHe, kaga cy usHocunu 15.441.992 xurbage anHapa.

Pacxodu HakHada wmema u y2080pEHUX U3HOCa

y 000PCAl

KATEFOPMJA 1-XIl 2021 Octaapetee
' 2022./2021.

TNukBuaMpaHe LLTETe 1 YTOBOPEHM M3HOCH XUBOTHUX OCUTypatba 2.706.020 2.861.707 105,75
NnkBuaMpaHe LLUTETE HEXUBOTHUX OCUTYPaHba 11.340.697 14.480.945 127,69
NkBuavpaHe LLTeTe - yaenu y uTeTama caocurypara 250.645 359.000 14323
TNkBuaypaHxe LWTeTe - yaenu y uTeTama peocuryparba v petpocecuja 2.261.106 2.603.602 11515
Pacxoau u3suhaja, npoLieHe, NUKBUAALM]E W UCNMATe HakHafa LTeTa 1 810.185 aMAT 11990
JTOBOPEHMX 13HOCA

Tpuxoay of yelwha caocuryparsa y HakHaau LureTa 323.807 643.351 198,68
IMpuxoau of yHeLwha peocuryparsa i peTpoLiecHja y HakHam LTeTa 1.602.854 2528965 157,78

PACXOM HAKHADA LUTETA U YTOBOPEHUX U3HOCA 15.441.992 18.104.355| 117,24

NukenampaHe wrete y 2022, roguHu usHoce 20.305.254 xurbage auHapa, a buxoBy
CTPYKTYPY YnHe:

- NUKBMAMpAHE LUTETe HEXMBOTHUX ocurypamwa — 71,32%,

- NWKBMAMPAHE LUTETE XUBOTHUX ocurypara — 14,09%,

- NUKBMAMpaHe LUTETE - yAenu y Wwretama peocurypatra v petpocecuja — 12,82%
n

- NWKBMAMpPAHE LWTeTe - yaenu y wretama caocurypamwa — 1,77%.

4.2.3. PesepBucaHe wreTe - noBehawe/(CMameHbe)

Y nepuogy og 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2022. roguHe nosehatbe pe3epBUCaHUX
wrera usHocu 1.542.570 xurbaga auHapa, AoK je Y UCTOM NepUoaY NPEeTXO4HE roguHe
noeehare pesepaucaHux Wreta u3Hocuno 804.522 xurbage anHapa.

Pe3epeucaHe wmeme

y 000 PC]

OcTBapete
KATETOPYJA LXI2021. X202, 1) 0 201,

PesepBucaHe LuTeTe XUBOTHUX OCUNyparba 208.545 79.324 3804

Pe3epBucaHe LTETe HEXMBOTHUX OCHTYParba 689.336 984.341 14280
Pe3epBucaHe LLTETe caocuryparba, peocurypatba v peTpoLiecHja - CMakere 93.359 0 -
PesepsucaHe LLTeTe caocuryparba, peocuryparsa v peTpoLiecyja - nosehare 0 478.905

PE3EPBUCAHE LUTETE

804.522 1542570 191,74

4.2.4. Pacxogu 3a nonycte n 6oHyce

Y nepuoay og 1. jaHyapa 8o 31. geuembpa 2022. rognHe pacxoam 3a 60Hyce u nonycre
nsHoce 2.514.588 xurbaga anHapa, wto je 3a 10,59% suwwe op oBux pacxoga y 2021.
roauHu, kaga cy usHocunu 2.273.883 xurbaga auHapa.

LlenokynaH u3Hoc pacxofia 3a 6oHyce 1 nonycTe oAHoCK ce Ha MaTuyHO ApYLLTBO.

4.2.5. Ocranu nocnoBHM pacxoau

Y nepuwogy og 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2022. roauHe o0CTanu NOCNOBHU pacxoam
nsHoce 1.368.216 xurbaga anHapa, Wto je 3a 24,27% Buwwe of 0CTanux NOCMOBHUX
pacxoga octeapeHnx y 2021. roguHu, kaga cy usHocunu 1.101.020 xurbaga guHapa.
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5. TPOWKOBW CINPOBOBEHA
OCUTYPAHA

Y nepuogy og 1. jaHyapa go 31. peuembpa 2022. rognHe TPOLLKOBM cripoBohersa
ocurypama usHoce 11.198.432 xurbapga auHapa, u Behu cy 3a 905.119 xurbapa
AnHapa, ogHocHo 8,79% og Tpowkosa cnposofera ocurypatrsa y 2021. roguHu, kaga

cy usHocunn 10.293.313 xurbage auHapa.
y 000 PCA

)
Nosuuuja IXI2021. | 1-Xi12022, | oTeapete
2022.12021.

T poLukoBK npubase 8.331.219 9.799.318 117,62
T poLwLKoBY ynpaBe 2.417.509 2.746.037 113,59
OcTanu Tco 87.054 97.435 111,92
lpoBu3uja of peocurypara 1 petpoLiecuja 542.469 1.444.358 266,26
YKYNHU TCO 10.293.313|  11.198.432 108,79
Tpowkoeu cnposohiewa ocuzyparba
9.799.318

10.000.000

9,000,000 331219

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

srrspy 2746037
3.000.000
1.444.358
2.000.000
97 435 -
1.000.000 l 67,054 542459
0 A -
Tpowkosu npubase Tpowkoeu ynpase Ocranu Tco MpoBu3Kjaca peocHrypatsa

peTpouecuja

m |-XI12021. I-XIl 2022.

MocMaTpaHO NO KaTeropujama TPOLWKOBa, nNoBehare je OCTBapeHO Ha CBUM
nosuumjama:
> Tpowkosu npubase BuLK cy 3a 1.468.099 xurbaga AnHapa, OAHOCHO 3a
17,62%,
> TPOLKOBM ynpaee Buww cy 3a 328.528 xurbaga auHapa, OQHOCHO 3a
13,59%
» octanm TCO cy suwwm 3a 10.381 xurbagy anHapa ogHocHo 3a 11,92% u
> TpOLWKOBM NpoBU3Uja Of peocurypawa M petpouecuja 3a 901.889
Xurbaga auHapa, 0gHoOCHO 166,26%.

6. KOHCONMMOOBAHW BUNAHC CTAHA HA
OAH 31. OELIEMBPA 2022. TOOVHE

6.1. CTpykTypa aKtvse

Ha paH 31. peuembpa 2022. roguHe ykynHa umoBwHa [pyne wsHocw 71.510.074
Xurbaga auHapa u yeehaHa je 3a 2.629.120 xurbapa auHapa, ogHocHo 3,82%, y
O[HOCY Ha UCTM JaTyM NPOLLIe roauHe.

Cmpykmypa akmuse Ha 0aH 31. deuembpa 2021. u 31. deuembpa 2022. 200UHe
y000 pea

CrameHa | Cramwe Ha cTpyKTYypay % Ocraaperss
AKTUBA AaH AaH 202212021
31122021, | 31122022, 31 i

A CTAITHA UMOBWHA 13.181.322  14.636.566 19,14 20 47 111,04
1 HexpeTHuHe, nocTpojetba, onpema, Hematepujanta ynarata u copreep 12073982 13.862.332 17,53 19,39 114,81
2 [lyropouHm (hHaHCHCKY NacMaxi 1.005.125 642542 146 0,90 63,93
3 Ocrana ayropoyHa cpeacTsa 102.215 131692 0,15 0,18 128,84
B OBPTHA UMOBWHA 55.699.632 56.873.508 80,86 79,53 102,11
4 3amuxe 55.288 107.779 0,08 0,15 194,94
5 MotpaxvBara 8.000.040 9715681 11,61 13,59 121,45
6 KpaTkopouHu dHaHCHjckv nnacmaHm 36414641 35329321 5287 4940 97,02
7 T0TOBMHA U FOTOBMHCKI EKBUBANEHT 2201563 2492278 320 349 113,20
8 Ocrana MMoBMHa 9028100 9228449 13,11 12,91 102,22

YKYNHA AKTUBA

68.880.954| 71.510.074 100,00 100,00 103,82
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Y CTpyKTYpn uMOBWHE Ha AaH 31. peuembpa 2022. roguHe, Hajsehe yyewhe umajy
KpaTKOPOYHWM (pUHAHCWjckM nnacMaHu ca 49,4%, 3aTum crefe HeKpeTHWHe,
nocTpojera, OnpemMa HemaTepujanHa ynarawa, U COpTBEp M OCTana npasa ca
19,39%, notpaxuBawa ca 13,59%, octana umosmHa ca 12,91%, rotoBuHa W
FOTOBWHCKM exBuBaneHTn ca 3,49%, ayropouHn uHaHcujckn nnacmanm ca 0,90%
ocTana gyropoyHa cpegctsa ca 0,18% v 3anuxe ca 0,15%.

Ha paH 31. geuembpa 2022. roguHe, ydyelhe ctanHe UIMOBWHE Y YKYNHO] UMOBMHU Ce
noeehano y ogHocy Ha aaH 31. neuembpa 2021. rogvHe 3a 1,33 NpOLEHTHUX NoeHa
(ca 19,14% Ha 20,47%), ook ce y cknagy ¢ Tum yyelwhe ob6pTHE UMOBUHE CMarWIIO
(ca 80,86% konuko je n3Hocuno y Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe Ha 79,53% Ha
AaH 31. geuembpa 2022. roguHe).

Cmpykmypa akmuee Ha daH 31.12.2021. u 31.12.2022. 200uHe

Herpetinre, noctpojerca,
onpema, Hemarephjanna
ynararba M codTBep

°°“:‘; o Hexperiuie, nocTpojetsa,

g onpewma, Hewarepkjania
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19,39%

OcTana umoBnHa
1311%

“OTOBHHA M
OTOBMHCKH
Qlyropoutu xBuBaneHTH
(DUHAHCHJCKR 34%%
nnacwanu
1,46%

ToToBunam
raTOBMHGKN
exBuBaneHTH

3.20%

[yroposnu
dnmancujckn
nnacMann

0,90%

Ocrana

nyropoua
cpencTsa

0,15%

Ocrana

Ayropouna
CPeACTED

0.18%

e

3anwxe
0,08%

CTANHA
WMOBWHA 20,47%

CTANHA
WMOBUHA19,14%

anuxe
Motpaxusatea 0,15%

1.61%

OBPTHAWUMOBWHA
80,86 %

OEPTHAMMOBWHA
-

Notpanssarsa
13,59%

Kpatkopounn
MHaHCKM|CKM NNacMaHK
52,87%

KpaTroposhi
B
49.40%

6.1.1. CtanHa nmoBMHa

Ha paH 31. geuembpa 2022. rognHe, BpegHOCT CTanHe MMOoBKHe n3Hocy 14.636.566
Xurbaga avHapa v euwa je 3a 11,04% y ogHocy Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe,
kaga je usHocuna 13.181.322 xurbapa auHapa.

Hajsehe yyeluhe y OkBupY CTanHe MMOBWHE UMajy NO3NLMjE HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa
onpema, HemaTepwjanHa ynarawa, copTBep M ocTana npasa, koje Ha gdaH 31.
aeuembpa 2022. roanHe nsHocy 13.862.332 xurbaae avHapa u benexe nosehatbe o
14,81% y ogHocy Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe kaga cy usHocune 12.073.982
Xurbage auHapa.

Cmgzknga Hemamegu[anHux yna2aka, HeKPemHuHa, nocmpoieH:a u onpeme
y 000 PCA}

CTPYKTypa

WHpexe

HekpeTHuHe, nocTpojetba, onpema u HemaTepujanta ynaramba 31.12.2021. | 31.12.2022. 202212024 31.12.2022.
y%
HEMATEPUJAITHA YNATABA 16.384 10.619 64,81 0,08%
COOTBEP U OCTANATIPABA 81.970 68.455 83,51 0,49%
HEKPETHWHE, NOCTPOJEbA, OMPEMA U BUOMOLLKA CPE[ICTBA 11975628 13.783258 11509  9943%
HekpeTHuHe, NocTpojetba 1 onpema Koju Ciiyke 3a 06aBrbarbe AenaTtHocTu 11244155 13.094.814 116,46 94,46%
VIHBECTULMOHE HEKPETHUHE 731473 688444 9412 497%

YKYNHO 12.073.982 13.862.332 100%

[yropoyHn duHaHewjcku nnacmann Ha gad 31. geuembpa 2022. roguHe wsHoce
642.542 xvrbage anHapa u Marbm cy 3a 36,07% y ogHocy Ha aaH 31. geuembpa 2021.
roguHe, kaga cy usHocunu 1.005.125 xurbaga auHapa.

Hajehe HOMMHANHO CMakbeHe OCTBAPEHO je KoA AenosuTa y GaHkama 1 SyXHUYKIX
XapTuja of Bpe4HOCTH ca PUKCHUM MPUHOCOM.
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Cmpykmypa 0y20poYHuUx QUH&HCUI'CKUX njiacmaHa

y 000 PCl

WHpekc
[yropoyHu chuHaHcmjckn nnacmaHu 31.12.2021. | 31.12.2022. 2022‘:;2021

Yyewhe y kanutany apyrux npaBHuUx nuua 50.116 50.116 100,00
OcTanux npaBHUX nuua 50.116 50.116 100,00
OcTanu gyropo4Hu pmHaHCHjCckn nnacmaHm 955.009 592426 62,03
MHBecTuumje koje ce apxe fo gocneha 110.199 59.976 5443
OyxHnyke XoB ca hMKCHUM NPUHOCOM 110.199 59.976 54,43
[enosnTu koa 6aHaka 801.679 488.886 60,98
OcTanv HenoMeHyT AYropoYHN (PUHAHCU|CKM NacMaHm 43.131 43.564 101,00

[ vomo | s oasil oo |
6.1.2. O6pTHa MMOBMHA

Ha naH 31. neuembpa 2022. roanHe, BpeaHOCT 06pTHe MMOBUHE M3HOCK 56.873.508
Xurbage avHapa v Beha je 3a 2,1% y ogHocy Ha 31. geuembpa 2021. roguHe, kaga je
n3Hocuna 55.699.632 xurbage anHapa.

[NoBehare 06pTHE MMOBMHE je NocreanLa pacta NoTpaxXuearea, roTOBMHE, 3anmxa 1
ocTane umosuHe. Ha gaH 31. geuembpa 2022. rogvHe BpeaHOCT NOTpaxuBatba je
HoMuHanHo Beha 3a 1.173.876 xurbaga avHapa. [1o cMakserba je AOLLNO Ha No3uLmin
KpaTKOpPOYHWM (pUHAHCUjCKM nnacmauu y ykynHoMm usHocy of 1.085.320 xurbapa
AnHapa.

Cmpykmypa nompaxusata

y 000PCA

. CTPYKTYpa | CTPyKTYpa
HAexe 9 .
1422021, | 31.12.2022. % %
122021, | 22022 gt | !

MOTPAXMBAA

lMoTpaxvBara 3a npemnjy ocuryparba, Caocurypatsa 1 peocurypara 6.686.559  8.067.386 120,65 83,58% 83,03%
MoTpaxuBatba 0 peocHrypaBaya i peTpoLiecioHapa 447.260 820032 18335 559% 844%
MoTpaxvBarba 3a perpece 132.865 167.048 12573 1,66% 1,72%
OcTana noTpaxuBatba 733.356 661.215 90,16 917% 6,81%

YKYMHA MOTPAXUBAA 8.000.040| 9.715.681| 12145 100% 100%

Cmpykmypa kpamKopoYHUX hUHaHCUjcKUX ninacMaHa

y 000 PCA
[/
KpaTKOpOUHY hUHAHCH]CKY NnacMaHH 31122021, | 31122022, | . HAeke
2022/2021
®uHaHcKjcKa cpeacTBa pacnosiokvBea 3a npoaajy 27.831.960 26.207.157 94,16
[JlyxHuuke XoB pacnonoxvse 3a npogajy 26276602 25.886.641 98,52
BnacHuuke XoB pacnonoxuse 3a npogajy 1.555.358 320516 20,61
®uHaHcHjcka cpeAcTBa koja ce Ucka3yjy no chep BPeAHOCTH Kpo3 bunaHc 340,926 111223 3262
ycnexa
[JlyxHuuke XoB koje ce uckasyjy no dep BpeaHOCT Kpo3 BunaHc yenexa 286.220 80.962 2829
BnacHuuke XoB koje ce ucka3yjy no hep BpeaHOCTM Kpo3 GunaHc ycnexa 24.753 26.802 108,28
(o] XOB .Cp. Koj i 6
cTane 1 GMH. Cp. Koja ce uckadyjy no chep BpeaHoCTV kpo3 bunatce 20,953 3459 1155
ycnexa
KpaTkopounu aeno3nTy koa 6aHaka 8.098.236  8.772.380 108,32
OcTanu KpaTKOpO4HU hUHAHCKjCKM NNacMaHn 143.519 238.561 166,22

Y OKBUMPY KPaTKOPOUHUX (PUHAHCWjCKWMX MnacmaHa ocTBapeH je nag og 1.085.320
Xurbaga auHapa, ogHocHo 2,98%.

Hajsefhun nag ocTBapeH je Ha nosuumjama uUHaHCHjCka CpeacTBa pacrnonoxmuea 3a
npogajy y usHocy o 1.624.803 xurbage auHapa (pyxHudke XoB pacnonoxwee 3a
npogajy mawe cy 3a 389.961 xurbagy auHapa u BnacHuuke XoB pacnonoxwse 3a
npoaajy cy Mare 3a 1.234.842 xurbage anHapa) v gyxHudke XoB koje ce uckasyjy no
thep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHce ycnexa y ykynHom 3Hocy of 229.703 xurbaja auHapa.

PacrT je ocTtBapeH Ha no3uLmju KpaTKopOYHW AENno3nTH Ko BaHaka y YKynHOM M3HOCY
04 674.144 xurbafe AuMHapa v ocTanu KpaTKopouHW (oMHAHCHJCK NNacMaHu y YKYNHOM
nsHocy og 95.042 xurbape auHapa.
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6.2. CTpykTypa nacuee

BpenHocT kanuTana, pesepsu, pesepsucara i 06aBe3a Ha aaH 31. aeuembpa 2022.
roguHe nsHocy 71.510.074 xurbaga avHapa, Wro je 3a 3,82% Buiwe y 0aHOCY Ha AaH
31. peuembpa 2021. roguHe, kapa je nsHocuna 68.880.954 xurbage anHapa.

y000 pca

CraweHa | CrameHa

0
cTpyktypay % VEnere

MACUBA haH AaH 202212021
31.12.2021. | 31.12.2022. mm

A KAMNWTAN U PE3EPBE
B. PE3EPBMCAHA N OBABE3E

20.573.273  18.686.104  29,87%

70,13%

26,13% 90,83

48.307.681  52.823.970 73,87% 109,35

1 [lyropoyHa pesepBucara 7.147.442 7272189 10,38% 10,17% 101,75

2 [lyropoyHe obaBese 496.616 1201.715  0,72% 1,68% 241,98

3 KpatkopouHe obaBese 5.583.752 6.153.955 8,11% 8,61% 110,21

4 TpeHocHa npemuja 15.298.080 16.838.275 22,21% 23,55% 110,07

5 PesepsucaHe wrete 17.581.353  19.000.641 2552% 26,57% 108,07

6 OcTane obaBese (opnoxeHe nop.obasese,pes. 3a HeucTekne 2200438 2357195 3.19% 330% 10712
pusuke v fpyra NBP)

Y nopehery ca NnpeTxogHoOM roguHoM, Hajsehun pacT Genexe npeHocHa npemuja ( 3a
1.540.195 xurbaga auHapa) u pesepeucaHe wrete (3a 1.419.288 xurbage anHapa).

Cmpykmypa nacuse Ha 0aH 31.12.2021. u 31.12.2022. 200uHe

Npenocna npemija
23.55%

Tpetocka npeja
2.21%

Kanwran
2987%

31.12.2021

Ocrane , Ocrane ol
obasese 3,30°
319%
Kpatkopoune obasese KpatkopouHe
Peaepancane. oGassse
rere
Ry

31.12.2022

811%
28.50% BT Pesspsucans

Topose
nzﬁa:,m [yropouna pesepsucara 2657%
10,17%

1.68%

P P
0.72% 10,38%

6.2.1. Kanutan u pesepse

Ha paH 31. peuembpa 2022. roguHe kanutan u pesepse Hke cy 1.887.169 xurbaga
AnHapa v usHoce 18.686.104 xurbage avHapa.

Cmpykmypa kanumarna u pesepsu

y 000 PCL]

CTpyKTypa KanuTana WUHpexc
PP 2022/2021

OCHOBHM 1 OCTanu KanuTan 10.034.781 10.034.781 100,00
PeBanopu3saLmoHe pesepse 3.166.449 3.376.504 106,63
HepeanusosaHu 1oouum 2.456.572 1.663.064 67,70
HepeanusosaHu ryouum 1.775.035 3.162.544 178,17
Hepacnopehera pobut 6.359.716 6.375.125 100,24
Yyeuwha 6e3 npaBa koHTpore 330.790 399.174 120,67

YKYMNMHO 20.573.273 18.686.104| 90,83

Ha pan 31. peuembpa 2022. roguHe ykynaH kanutan usHocu 10.034.781 xurbapy
AnHapa 1y ogHocy Ha aaH 31. geuembap 2021. rogvHe weroea BpeaHOCT ocTana je
HenpoMeHEeHa.

OcHoBHu kanuTan Komnanuje nsHocn 9.903.360 xvrbaga AnHapa 1 YMHK ra akLujcKu
KanuTan y CBOjUHI PU3NYKNX 1 NPaBHUX NLA.

Cmpykmypa kanumana npema ejacHuumey

y 000PC|

KAMUTAN 31.12.2021. 31.12.2022.

Axumjcku kanutan 8.116.378 80,88 9.903.360 98,69
[pywtBeHn kanutan 1.786.982 17,81 0 -
Ypenu n octanu kanutan 131421 1,31 131421 1,31

Ha paH 31. peuembpa 2022. roguHe ayropoyHa pesepsucara wsHoce 7.272.189
Xurbage aunHapa u 6enexe pact og 1,75% y ogHocy Ha gaH 31. geuembpa 2021.
roguHe, kaga cy usHocuna 7.147.442 xvrbafa auHapa.
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Cmpykmypa 0y20p0YHUX pe3epeucak-a
y 000 PC1

WHpeke
ropoyHa pesepBucama 31.12.2021.

MatemaTiyka pesepsa 5.698.028 5.737.506 100,69
Pesepse 3a n3paBHame pusika 116.047 126.071 108,64
Pe3sepse 3a 6oHyce 1 nonycte 159.380 229.368 143,91
[pyra pyropoyHa pesepeucara 1.173.987 1.179.244 100,45

YKYNHO

7.147.442 7.272189| 101,75

Ha paH 31. neuembpa 2022. roguHe kpaTkopodHe obaBese n3Hoce 6.153.955 xurbapa
AnHapa, wro je 3a 10,21% Buwwe y ogHocy Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe, kaga
cy usHocune 5.583.752 xurbage avHapa. Hajgehe yyellhe y yKynHUM KpaTKOPOYHUM
obasesama nmajy obaBese 3a npemujy, 3apage v apyre obasese.

Cmgzkm ypa KpamKopoO4YHUX obasesa

y 000 PC]]

KpaTkopouHe o6aBe3e WHpekc
2022/2021

KpaTkopouHe chuHaHcujcke obaBese 261.430 475.555 181,91
OGaBese Mo OCHOBY LUTETA W YTOBOPEHMX M3HOCA 475.741 822.901 172,97
OGaBese 3a npemujy, 3apage 1 apyre obasese 4.476.999 4.808.840 107,41
Obase3e 3a nopes u3 pesynTata 369.582 46.659 12,62

YKYTIHO 5583752 6153955 11021 |

CmpyKkmypa nacusHuUX 8PEMEHCKUX pa32paHuyerba
y 000 PCA]

31.12.2021. WHpekc
2022/2021

Pe3sepse 3a npeHocHe npemuje 15.298.080 16.838.275 110,07
Pesepse 3a HencTekne pusnke 348.755 603.092 172,93
[pyra nacuBHa BpemMeHcka pasrpaHnyetsa 1.404.226 1.409.980 100,41

YKYNHO 17.051.061)  18.851.347] 110,56 |

Ha pgaH 31. geuembpa 2022. rogvHe nacuBHa BPEMEHCKA pasrpaHnyerba U3HOCe
18.851.347 xurbapa anHapa, wro je 3a 10,56% BuLwe y oaHocy Ha AaH 31. geuembpa

2021. ropuHe, kapa cy usHocuna 17.051.061 xurbaga AvHapa. Hajsehu anconyTtHu
pacT OCTBapeH je Ha No3uumju pesepse 3a NpeHocHe npemuje y usHocy og 1.540.195
Xurbaga auHapa.

Cmpykmypa npeHocHe npemuje

y 000 PCA

. WHpeke
Pe3epBe 3a npeHOCHe npemuje
2022/2021

lMpeHocHe Npemuje X1BOTHUX OCUTyparba 577.373 748.033 129,56
[MpeHOCHe Npemuje HEXWUBOTHUX OCUTypara 14.218.105 15.563.381 109,46
[MpeHOCHe Npemuje caocurypatsa 1 peocuryparba 502.602 526.861 104,83

YKYNHO 15.298.080 16.838.275| 110,07

CMQ yKmypa pesepsucaHux wmema

y 000 PC]]

NHpeke
PesepBucaHe wrete
2022/2021

PesepBucaHe LTeTe XUBOTHUX OCUTypatba 391.284 470.694 120,29
PesepBucaHe LTeTe HEXNBOTHIUX OCUTypaHa 15.173.504 16.549.871 109,07
Y,

[lenV y LUTeTama Caocurypara, peocurypara u 2 016,565 1980076 98.19

peTtpouecuja

17.581.353 19.000.641 108,07

Ha pgaH 31. geuembpa 2022. roguHe pesepsucaHe wrete usHoce 19.000.641 xurbagy
AuHapa un 6enexe pact og 8,07% y ogHocy Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe, kaga
cy usHocune 17.581.353 xurbage auHapa. HajBehn HOMUHAMHW pacT y ofHOCY Ha
NPETXOAHY rOAMHY OCTBAapeH je Ha NO3NLMjM PEe3epBUCaHE LUTETE HEXMBOTHUX
ocurypata 3a 1.376.367 xurbaga anHapa.

YKYMHO

CTpyKTYpy pe3epBUCaHMX LUTETA YNHE: PE3EPBUCAHE LUTETE HEXMBOTHUX OCUTypa-a
(87,1%), yoenu y wteTama caocurypara, peocurypamwa u petpouecuja (10,42%) u
pe3epBuCaHe LUTETE XMBOTHUX OCUrypara u caocurypama (2,48%).
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7. PU3NUN NMOCNOBAHA
7.1. Hocvouu cuctema ynpasibama pusmumma

Ynpasroawe pusnuuma y [pynu je yCMepeHo Ha HacTojae Aa Ce NOTeHLUujanHu
HeraTMBHW yTuLaju Ha (pMHaHCKjCKo nocnoBakse [pyne cBeay Ha MUHUMYM. Y NOCTYNKY
YnpaBerbarba pusnLMma CnpoBOaM Ce aHanuaa, kBaHTudukaumja 1 benexerse puanka,
Kao W LMperbe CBECTM O HUXOBOM MOCTOjakby Y OKBUPY MOCIOBaH:A.

CrpaTervja ynpaBrbatba pusnLMMa NpeAcTaBrba OKBUP 3a YCroCTaBrbakbe CUcTeMa
ynpaBibatba pU3nLMMa M HOMe Cy AeDUHUCAHW HAZNEXHOCTU W OATOBOPHOCTY
ynpaBe UM CBMX 3anOCNeHWX Y MpoLecy ynpaBrbaka pusnLMMa, CrPemMHOCT 3a
npeyaumatbe puaunka 1 nonuTUKe ynpaerbarsa pusuuymma y Mpynu.

Mepetse, OAHOCHO NMpOLieHa PU3NKa, BPLUK CE KPO3 KBAaNUTaTUBHY W KBAHTUTATUBHY
npoLeHy uaeHTUdMKoBaHUX puanka 1 gorahaja Tako WTo ce: Bplum obpaga ceakor
WOEHTU(UKOBAHOT pU3nKa, aHanusmpajy noctojehe KOHTPOIHE Mepe, KBAHTUGUKYjY
MOEHTUUKOBAHN pU3NUM — Kag rod je To moryhe, npegnaxy gogatHe Mepe v npaty
CrpoBONere CBIX JOHETUX Mepa.

Mpema cTeneHy yTuuaja Ha nocrnosake [pyne, pusnLmM ce Knacudukyjy y Yetmpu
kateropuje: Husak, Cpeatu, Bucok n EkctpemaH pusuk.

pyna, y OKBMPY ynpaBrbakba pusnLMmMa, BpLUM CONCTBEHY npoueHy puanka (ORSA —
Own Risk and Solvency assessment) n CONBEHTHOCTH, Ynju pesynTaTi ce y3umajy y
0631p NpY JOHOLLIEY CTPATELLKMX OANYKa, NNaHNpaksy NOCNOBHUX aKTUBHOCTM U NPK
ynpasrbatby apekBaTtHowhy kanutana. Mpu BpLueky CONCTBEHE MPOLEHe puanka
COMBEHTHOCTK, pyna MaeHTUdMKyje CBe pusnke KojuMa je u3noxeHa unu 6u morna
BuUTV U3noxeHa y Nocnosatby KPaTKOPOUHO M JYrOPOYHO.

Cea gpyLuTBa Koja nocnyjy y oksupy 'pyne, 3a koja je To 3aKOHOM NPOnMUCaHo, Ha AaH
31. peuembpa 2022. roguHe ucnyHUna cy YCroBe KOju Ce OQHOCE Ha afeKBaTHOCT
kanuTana.

.2. BpcTe pusnka koje cy npeamert npahexa u
ynpasrbama

Y OKBUpY pU3UKa ocurypatba nocebHo ce ynpaerba nojeanHaqyHuM pUanLMma Kao LUTO Cy:
pV3nK HeadekBaTHO ofpefeHe Mpemuje, pU3MK HeaeKBaTHOr 0bpa3oBarba TEXHWUYKNX
pesepByn, PU3MK OCUryparba Koju Mpousunasu w3 katactpodpanHux gorafhaja, nocebHe
pu3nKe Koju Mpou3unase w3 npoMeHe BUCWHE, TpeHAa (TEeHAeHuuje) u BONaTWUMHOCTM
(ogcTynakba of 04eKMBaHOr) CTona CMPTHOCTM (PU3MK CMPTHOCTM W PU3MK LyrOBEYHOCTH),
NPOMEHe BUCMHE, TPeHda M BOMATUIHOCTM CTOMa WCTeka, packuaa, obHoBe M OTkyna
yroBopa O OCUrypamwy (pWU3MK MCTeka OCUrypara), MpPOMEHe BUCMHE, TpeHaa U
BONATUITHOCTW CTOMNA WHBANWAHOCTM 1 6ONecTy (puank 0borbeBatba), NPOMEHE MOMEHTA
HaCTaHKa ¥ Y4ecTanocTi ocurypaHux criyyajeBa, kao U BUCUHE UCNNaTe NpW HACTaHKy TUX
cryyajeBa, pu3nK HeaZlekBaTHE NPOLiEHE pu3kKa Koju Ce Mpey3uma y ocuryparse, pusmk
HeafekBaTHor oapefuBara HMBOA Camonpuapxaja unm npeysumarse pusuka sehux og
N3HOCa camonpuapXaja, ONHOCHO HEMPEHOLLEHE BULLKA PU3NKa U3HAL camonpuapxaja y
caocurypate, peocurypatbe, 0CTanu pusnum ocuryparsa (MpodecoHantm 1 TEXHNYKK)
Koju Cy y cknagy ca npupogoM, 0bumom u cioxeHowwhy nocrnosawa pyne.

Y OKBMPY TPXUWHMX PU3MKa, NOCEOHO ce ynpaBrba NojeanHayHuM puanLMa: puUsmk
MPOMeHe kamaTHUX CToMa, PU3MK MPOMEHE LieHa XapTuja 0f BPEAHOCTU, PU3NK MPOMEHe
LieHa HErMOKPEeTHOCTW, PWU3WK MPUHOCA, OEBM3HM PU3MK, PU3MK KOHKYPEHLMje, PU3MK
HeaaekBaTHOr npunarofjaBatba 3axTeBAMA KOPUCHWKA YCryre ocuryparba, ocTanm
TPXALLHY PU3NLM Y cKnagy ca NpupogoM, 06uMoMm 1 crioxeHoLwhy nocrosarsa I'pyne.

Y OKBMpY pu3unKa Hemcnyherwa 06aBesa Apyre yroBopHe ctpaHe nocebHo ce ynpasrba
nojeamHaYHNM pUanLMMa: pu3nK HeMoryhHOCTW HannaTe MHBECTUMPaAHUX CPELCTaBa, PU3MK
HeMOryhHOCTM Hannarte npuHOca Of MHBECTUPAHWX CPeacTaBa WNM 3akyna, pusnk
HeMOryAHOCTM Hannate MOTpaxuBawa MO OCHOBY OCUryparwa, Caocurypama W
peocuryparba, 0cTanu pusuLy.

Pusunk nukBuaHocTu obyxaaTa nojeanHayHe puanke: pusnK HeadeKBaTHOT Yrpaerbata
nmoBuHOM 1 obasesama (ALM-Asset Liability Management), puauk norpeluHe npoueHe,
€BUAEeHTUpatba, Npe3eHToBawa M 0benoaarvBaka BPEJHOCTM MMOBKMHE W M3BOpa
cpenctaBa [pyne kao M HEHWX MPpUXoda, pacxoda W pesyntata NoOCnoBarwa, PUsmK
HeMoryRHOCTM npofaje MMOoBMHe ['pyne No KbWUroBOLCTBEHO] BPEAHOCTM M HeMOryRHOCT
HannaTte U3BPLLEHE Npogaje, PU3NK Po4He HeyCKaheHOCTM CpecTaBa U hIXOBUX U3BOPA,
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pU3MK HeMOryhHOCTI M3MUpKBatba 06aBe3a Mo OCHOBY OCUryparsa U ApyruM OCHOBaMa,
ocTane pusuke.

Y oKBMpYy onepaTUBHMX pu3MKa npate ce: pUanK norpeLuHor, Heogrosapajyher usbopa
ynaHoBa V3BpLuHor ogbopa, HapsopHor ogbopa 1 nuua KojuMa je noBepeHo pykoBohere
nojedyHMM MOCMOBMMA, PU3MK MOrpeLUHor, HeoaroBapajyher u3bopa, pacnopega W
nocTaBrbera 3anocneHnx y Ipynu (kBanmdukaumMoHo M OpojHO), pu3nK HeapekBaTHe
opraHu3aupje nocnoeakba ['pyne, MHPOPMATUUKN PU3MK, PU3MK MOMPELLHOT U EKOHOMCKM
LUTETHOr yroBaparba MOCMOBa, UK mpeBapa, 3noynotpeba U Apyrux He3aKOHUTUX
aKTUBHOCTW, PW3MK YyroBaparba, OpraHW3oBata M obaBrbakba MOCMoBA CyMPOTHO
npaBunMma CTpyKe OCUryparba, pusmK OLCYCTBa CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMA, NpoLeaypa
11 MoCTynaKa, 0cTanu puUsnLm.

Y OKBMpY NpaBHUX PU3MNKa npaTte Ce: pU3MK Hanarawa Mepa, OfLHOCHO M3pHLakba KasHe
of cTpaHe HapopHe 6aHke Cpbuje unu apyror HagnexHor opraHa y Peny6nuum Cpbuju n
Penybnmum Cpnckoj, puank HemMOryRHOCTW W3BpLUEHa YroBopa (AENMMMMYHO Wnn Y
LenuHu), puauk moryhux rybutaka u3 cnopoBa, pU3NK HeycnocTaBrbara egMKaCHUX
npoLeaypa 3a crnpeyasakbe npakba HoBLA 1 (PUHaHCUpar-a Tepopr3ma, 0cTanu PUsMLA.

Opyrn 3HavajHn pusuum obyxeaTajy nojeduHaqHe PU3NKE: PenyTauMOHW PU3MK, KOju
NPOMCTIYE M3 yMaHEHOT NOBEPEH-A jaBHOCTM Y NOCNOBaE pyne, CTpaTeLlkn prsukK, Koju
npeacTaBrba MOTyAHOCT HacTaHKa HeraTMBHWX edekata Ha PUHAHCKiCKW pesynTaT umm
kanutan [pyne ycned Henoctojawa oaroeapajyhux nonutuka u ctpateruja [pyne,
HWUXOBOr HeafeKBaTHOr cnpoBoferba, Kao M YCred MpoMeHa Yy OKpYXety, OAHOCHO
n3ocTaHka ogrosapajyher pearoBara Ha MPOMEHE, PU3MKE KOjU HacTajy mpu yBohetby
HOBMX NpOM3BOAA OCUryparba, YKibyuyjyhu U HOBE akTWBHOCTW Yy Besu ca npoLecuMa u
cuctemmuma y I'pynun, pusmke no OCHOBY NOCMoBa Koje je Mpyna nosepuna Tpehum nuuuma,
ocTane puaiKe Koju ce NpoLieHe Kao 3HauajHu.

8. OYEKMBAHW PA3BOJ I'PYTIE Y
HAPEOHOM MNEPKOAY

Monasehun on octBapeHux pesynrata y 2022. roguHM, OnepaTMBHO MOCHOBaHE 3a
2023. roguHy, Ha HUBOY KomnaHwje, ycmepaBahe NoCcTaBIbLEHN LIMILEBK NOCAOBak-a U
Mepe 3a HIXOBO OCTBapeH-E.

OcHoBHU LmrbeBm nocnoama y 2023. rogunHu cy:

10,82%

10,00%
11,48%

JeduHncaHnm unrbeBumMa pacta npemMuje XUBOTHUX U HEXMBOTHUX OCUrypama y
2023. roguHu, KomnaHwja je ycmepeHa ka 04yBakby NMAEPCKE NO3nLMie Ha TRKULLITY.

Mopen HaBepeHux uurbeBa, Komnawuja he 6utn bokycupaHa npe cBera Ha:
UCMytere PEerynaTtopHUX cTaHgapha y nornedy nokpuha TeXHUYKWX pesepsi,
afeKkBaTHOCTX KanuTana W u3BellTaBata Mpema perynatopHuM  OpraHuma,
paLuvoHanu3auujy TpoLKOBa MOCrOBakba, NpunpeMare 3a YBOhewe KoHLenTa
ConseHtHocTH |l 1 Ha HacTaBak yHanpehetba npoleca paga.

9. AKTMBHOCTW I'PYNE HA MOJbY
WCTPAXIBAHA 1 PA3BOJA

Mpema nnaHupaHoj auHamuum y Toky 2022. roguHe peanu3oBaHo je cregehe:

* Y cknony npojekta KoHconupaumje annukaTuBHWX cucTema M paseoja Houx UT
peLlerba, a y Uniby AoaaTHor noborbluarka M 0caBpeMetvBara nokpuha, 4OHETH Cy:

-HOBW YCroBwu ocurypara v Tapuda npemuje 3a ocuryparse of nposanHe
kpahe 1 pa3bojHULITBA;
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-HOBM YCnoBy ocurypatba v Tapuda npemmje 3a KOMGMHOBAHO OCUrypare
npeHocueux ypehaja, anapata 1 UHCTPYMEHaTa;

-HOBW YcrnoBu ocurypara v Tapuda npemuje 3a KOMGMHOBaHO Ocurypatse
pavyHapa v octane uHopmartuuke 1 npatehe onpeme.

* M3BpweHe cy u3MeHe npou3BoAa ocuryparwa noMohu Ha nyTy y3 MOTNYHO
pefeduHucarbe cagpxaja NoHyReHUx naketa ycnyra v JOHOLWEHE HOBKX YCroBa M
Tapude npemuje. MapanenHo ca HaBegeHWM, NOCAOBE acUCTEHLMje Y opraHusaLmju
nomohu Ha nyty o mapta 2022. roauHe npeyseo je HOBK yroBopHU napTHep. Ocum
HaBe[eHOr, YBeZeHa je 1 OHMajH NpoAaja OBOr Npon3Boa.

* N3BpleHe cy m3meHe Tapude npemuja 3a KOMOMHOBAHO OCUrypare MOTOPHMX
Bo3una (ayrto-kacko), y3 ogroapajyhe u3meHe Ycnoea ocurypawa. HakHagHo,
npupeheHu cy pesuampanm cy YcnoBu 3a KOMBUHOBAHO OCUrypakbe MOTOPHIX BO3WNa
(ayTO-Kacko), y HOBOj popmu, U JOHETa je HoBa Tapuda npemuje 3a Kacko cydap
ocuryparse, y Unrby yohera HoBOr Npon3soAa - Kacko cyaap ocurypatse, y3 pesusmjy
NHOpMaTUYKOT pellerba W WwTamne nonuca. Kacko cygap ocuryparse je nnacupaH
KpO3 OHMajH npoaajy.

* M3BpLueHe cy M3MeHe M fonyHe YcnoBa 3a ocurypawe 0 HegocTaTka BRaXHOCTU
3eMrbumLLTa (cywe) 6a3vpaHo Ha MPUMEHN MHOEKCA KojuMa je ocurypaBajyhe nokpuhe
y3 nogpydje BojsoauHe npowupeHo Ha Mausy u Beorpag, MakcumanHa cyma je
yjeaHaueHa Ha 2.000 eBpa, a yBefieH je 1 fofaTHU MOAEN ocuryparsa ca IMMUTOM Of
60% cyme ocurypatba.

« [oHeTn cy HoBu Ycrnosw ocuryparba U Tapuda npemuja 3a ocurypare of
OLrOBOPHOCTM MpEeBO3uoLa 3a LUTeTe Ha pobu y gomahem ApymcKOM MpeBo3y W
MehyHapogHOM ApYMCKOM MpeBosy, npeMa KoHBEHLM 0 yroBopy 3a MeRyHapoaHu
npeso3 pobe gpymom (CMR) 1 WHOBMPAHO je peLlere 3a PyYHM YHOC M wTamny
nonmce.

* /i3BpLueHe cy u3meHe v JonyHe Ycnosa ocurypara u Tapude npemuje ocurypara
OArOBOPHOCTM OTMPEMHMKA — LUMeAuTepa, Yy Uwby npunarofaBarba akTyenHum
3axTeBWMa ocurypaHuka u notpebama TpKWULITA, Y3 HOBU PYYHU YHOC M CUCTEMCKY
wTamny.

« [loeTn cy HoBWM Ycrou ocurypawa ¥ Tapuda npemuje 3a OcCUrypare
npodecoHanHe OArOBOPHOCTM WMHCGOPMALMOHKX NocpeaHuka, a umajyhu y sugy
onpenbe 3akoHa 0 enekTPOHCKOM (haKTypucary.

* /i3BpLUeHe Cy U3MeHe M [0MyHe YcnoBa 3a MYTHWYKO 30paBCTBEHO OCUryparse U
lNakeT nyTHOr ocurypara 1 ogrosapajyhux Tapuda npemuje, y BuLLIE HaBpaTa, Yume
je OCHOBHO Mokpuhe NpOLWMPEHO 3a CBe CnydvajeBe enugemujia W naHaemuja, y3
MOrYAHOCT WCKIbYYera pu3MKa NaHAemuja, M YKMHYTa CTapocHa rpaHuua 3a
3aKrbyyerbe ocuryparsa no npenopyuy lNoeepeHunka 3a 3alwTUTy paBHONPABHOCTU.

* [loHeTn cy HoBm [MocebHu ycnosn n Tapuda npemuje 3a KONEKTUBHO JOBPOBOSEHO
30paBCTBEHO OCUTypatbe W 3a UHAMBWAYaANHO A0BPOBOSBLHO 34PABCTBEHO OCUTYpakbe,
y3 u3meHe OnwTix ycnoea LOBPOBOSLHON 3APaBCTBEHON OCUTypaka W y3 nponpaTHa
yHanpehewa WHPOPMaTUUKMX pellersa, Y Lwby Yycknahuearwa ca 3axTeBuma
TPXULTA.

* Y OKBMpY XMBOTHOT OCWrypara, omoryheHa je mpumeHa npegyjma - MoryhHoCT
kopuwihetba nosajMuue no ogpeneHnM nonmcama XUBOTHUX Ocurypata.

* /3BpleHe cy usmeHe u fonyHe OMWTWX YCroBa OCUryparba MOTpaxuBara Of
KOMepLMjanHux pusuka, y3 yeofjetbe YroBopa 0 nopaBHakby kao HoBor obpactia 13
[IOMeHa HaKHafie LUTEeTa W PerpecHor NocTyrka.

* YBefieHe Cy [oaaTHe CUCTEMCKE KOHTpone napameTapa 3a yHoc nommca AO y
capagatm ca YOC.

* 3aBpLUEHO je pelLetbe 3a HOBM PyyHU yHOC OAroBOPHOCTY NPEBO3MOLIA 3a LUTETE Ha
NoLUMIbKaMa y YHyTPaLUKbEM xenesHnukom caobpahajy, y3 cuctemcky Lwramny.

* M3metbeHe cy npoueaype 0 ynotpeby neyata Koz YroBopa o ocurypatby.
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10.BAXHW OOTABAJN KOJU CY
HACTYTNWN HAKOH NPOTEKA
[NMOCJIOBHE OOMHE 3A KOJY JE
W3BELUTAJ CACTABJIbEH

Huje Buno 3HavajHux gorahaja HakoH gaTyma GunaHca crtarba, yKibydyjyhn u tuno
KakBe HeraTWBHe pa3Boje CropoBa Yy TOKY NpOTMB [pyLITBa, HUTW HOBUX MaTepujanHo
3HavajHUX CYACKMX U OpYriX cnoposa, koju 6u 3axTeBanu gopatHa obenogamvsara
UM KOpeKUMje NPUNOXKEHNX MojeAMHaYHUX PUHAHCH|CKIUX N3BELUTaja.

11. KOHCONWOOBAHW HEOUHAHCIJCKA
W3BELUTAJ

Kao notnucHuua "MobanHor goroeopa” YjeankweHux Hauumja 3a Cpbujy v jepgaH oa
npBux Hocunaua mehyHapopHor ceptudmkata IQNET SR 10 y Cpbuju, Komnanwja
"[lyHaB ocurypare" a.4.0. (y Aarbem Tekcty ,MaTtuyHo gpywTso” unm ,KomnaHuja®)
noceseheHo 1 cuctTemarckn peanuayje APYLUTBEHO OATOBOPHO MOCMOBAHkE Y CBUM
cerMeHtuma. Y cknagy ca tum Komnanuja je 2019. roguHe ycsojuna lMocrnosHUK o
APYLUTBEHO] O4TOBOPHOCTH.

Peocurypasajyhe apywrso [lyHas PE je 13. maja 2022.roguHe noctano NoTnMCHUK
MpuHumna YjeaumweHux Haumja 3a ogpxuso ocuryparse (UN PSI) 1 unaH rnobante
3ajegHuvue baHaka, ocurypaBaya v MIHBECTUTOPA KOjW Ce Npuapyxyjy PUHAHCHICKO]
nHuumjaTuem Mporpama YjeanrweHux Haumja 3a xmBoTHy cpeauHy (UNEP Fl).

pyna je jow jegHoM NOTBpAMNA 4a, Y OKBUPY NOCNOBaka, Npumersyje MefyHapoaHo
npusHaTa Hayena apyLUTBEHE OArOBOPHOCTU, Kao LUTO CY:

e  OgprosopHocT

e  TpaHcnapeHTHOCT
e  ETwyko noHawame

e [lowToBate UHTEPECA 3aMHTEPECOBAHIX CTpaHa

e [lowToBar-e BNagaBuHe npasa

e [lowToBare MehyHapoaHMX CTaHAapAa noHallamwa

e [lowToBatbe fbyackux npaea

Y cknagy ca Hayenuma ApyLUTBEHO OArOBOPHOT NOCIOBakka, Y OKBUPY [pyne ce Texu
ka gocnegHoj npumenn ECI npuHumna y obnactuma XuBOTHE CpeayHe, ApyLITBEHE
3ajefHuLe 1 KOPNopaTUBHOT yrpaBrbara.

Komnanuja ce y 2022 rognHu, ca HajMaCOBHMjUM W HajpacnpoCTpar-eHWjM NPOjEKTOM
"[lyHaB ocuryparba" Koju Hocu Hasue "Mpujaterb of AeTukCTBa", npujaBuna Ha
koHKypc "[obpounHuters" koju obyxeata CSR akTMBHOCTM 3a NepUoS Of TPU roamHe,
oa 01. jarHyapa 2020. go 31. peuembpa 2022. roguHe.

11.1. OgHOC Npema OKpYXekY - 3alTnTa
KMBOTHE CpeauHe 1 ApyLuTsea

pyna Texu fa octBapw cTabunaH Hanpegak y ucrnykwasatby CTaHAap4a Yy 04yBakby
XMBOTHE CpeauwHe, UCTOBpPEMEHO paaehi Ha CMarberby CBUX HeraTMBHUX yTuLaja,
OOPKMBM Pa3BOj M WCMyHEHE CBUX 3aXTEBA 3a OYyBake CPeauHe Y3 MpUMEHY
HajborbMX Npakcy ynpaerbatba M 0AnyuMBara y 0B0j 061acTu, WTo NpeacTasrba jeaHy
Of cTaTewkux ognyka umajyhv y Buay OpYLUTBEHO OAFOBOPHO MocrioBawe. Ipyna
aKTUBHO MnofpxaBa yBohere 3erneHux TeXHornoruja y CuM cdepama nocnosasa.

11.1.1. YnpaBrbame 0Tnagom

Y Toky 2022. roguHe, Mpyna je peanusoBana yroBope Yujy npeameT je npeysumarse
pacXof0oBaHNX OCHOBHUX CpefcTaBa, OTNaaHor nanupa 1 kapToHa, roxha u yenuka,
nnactuke, ToHepa, b6aTtepuja — akymynatopa, TeKCTUrna, OMacHor W HeomacHor
€NEKTPOHCKO - ENTEKTPUYHOTr M ApYror oTnaga, CBe Y cknagy ca 3akOHOM O 3alTUTH
XMBOTHE CpeavHe W Opyrum Baxehum nponucuma. Y Uurby cmaruBakba 0Tnaga u
pauyoHanH1je NOTPOLLHE HEOMXOZHOr pagHor Mmatepujana, [pyna KOHTUHYWpaHo
CMPOBOAM AUTUTANM3aLM]y NOCIIOBHMX MpoLieca.
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11.1.1.2. EHepreTcka edomkacHOCT

MHoMpeKTHa ynarawa y 3alTUTY XKUBOTHE cpeauHe, [pyne peanuayjy ce Kpos:
e CrnpoBofee aKTMBHOCTM Ha MOCTaBrbatby Nlef pacBeTe y Luiby ywTteae

/ L / N\ yd h \ €nekTpuYHe eHepruje,

/ \.\ / \ \ e cnpoBsofere npenopyke MuHucTapcTBa pyaapcTBa 1 eHepreTuke 3a ylwreay
/ \/ Nox yree, ryme, \/ Yenuk, reoxfe, \ enekTpu4He eHepruje 3a nepuop oa 01. centembpa.2022. no 31. mapra 2023.
{ EnexTpo otnag l anup KapToH l t TeCTIN, ApBO, | FO,D.VIHeI(I'IO‘{eBLLIVI on aaHa 29.08.2022. uckrby4eHe cy cee ceetnehe pekname
\ | |\ sigssing W APV / Ha objektTuma [pyne, a CBMM 3anoCneHMMa MOCTaBIbEH 3axTeB 3a
\ / '\ Apyro / \ Py paLMOHaIHY NOTPOLLIKLY ENEeKTPUYHE eHeprije ),

\ : /N / \ 4 e U3BONeHEe pafioBa Ha 3aHaBrbakby eneMeHata TOMNOTHO — pacxnagHux

a ) - cucTEMa Y Lnrby CMakbetba rybutaka y noTpoLUHby 1 NOCTU3aka ONTUManHe
(DYHKLMOHANHOCTH,

e QXYpPHO OApXaeate BOAOBOAHWX WHCTanauuja (y Uuwby CMarera
NpeKoMepHe NOTPOLLEE W yLTeae Boge),
e HabaBky ypehaja Behe eHepreTcke epmKacHOCTM U CIIMYHO.

11.1.1.3. JogatHe akTMBHOCTM Y LMIbY 3aLUTUTE XMBOTHE
cpeauHe

[lopatHe aKkTMBHOCTM Koje [pyna CMpoOBOAM Y LWiby 3alUTUTE XMBOTHE CpeaHe
ornefajy ce Kpo3 capaiby Ca MOCMOBHAM napTHepuma. lpyna 6upa nocrosHe
napTHepe Koju Aene Ucte NpodecoHanHe v ApyLITBEHO OATOBOPHE BPEJHOCTM Kao W
pyna.

Mpwn cnposohery noctynaka usbopa gobasrbaya 3a HabasKky nponssoga v ycnyra (y
3aBUCHOCTY o BpcTe Habaske ), u3meRy octanor, noHyhaumma ce ynyhyje 3axTeB 3a
[OCTaBIbatbe A0kasa O OpraHn3oBarwy pafa Yy cknagy ca ctaHgapauma MCO 9001
(MeHaumeHT kBanuteToMm), CO 14001 (MeHaLMeHT xuBOTHOM cpeguHom), ACO
45001 (meHaymeHT 6e36epHowhy u 3apaBrba Ha pagy), MCO 27001 (meHaymeHT
WHcbopmaLmoHom GesbeaHoluhy), gokasa o ucnywewy Energy Star kputepujyma
€HEpreTCKuX CBOjCTaBa 3a [0Ka3MBake EHEPreTcke eqpMKacHOCTM 1 C1.
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Ocurypanuk EMNC koju ce Hanasw y nopTdersy Komnanuje npeaysuma, y cknagy ca
MoryhHOCTMa, CBe Mepe Kako 6u 1Mo Behu yTuuaj Ha 3aLUTUTY KMBOTHE CPEaMHE.
Mepe ce oaHoce Ha u3rpagry nocTpojera 3a Aecymnopusaujy AMMHUX racosa u3
TepMOeneKkTpaHa, nocTpojera 3a ykrnaware a30THWX OKCWaa, Kao W cucTeMa 3a
oTnenesbuBame.

Kao unaH pyne, Peocurypasajyhe apywTso [lyHaB Pe” akTuBHO nogpasa npojekTte
pobujatba eHeprvje 13 OOHOB/BMBMX W3BOPA M C TUM y BE3M pas3BUMoO je
cnewmjanu3oBaHe Npon3Boae peocurypatba conapHux enekTpaxa, kao 1 enekTpaHa u3
eHepruje BeTpa (Betpo-napkosu). Takohe, ,[yHaB Pe“ je y Toky 2022. rogwHe
peann3oBano npojekaT pesuTanu3auuvie gpsopega Yy Lllapky ocurypawa“ Ha
[lyHaBCKOM Kejy, Y K0joj Cy y4ecTBoBanu 3anocnexu pywrea.

11.2. OgHoC npema 3anocneHMMa

pyna akTuBHO BpMHE O CBOjUM 3anocneHnma, cTeapajyhu 6e36eaHo 1 3apaBo pagHoO
OKpyXewe W passujajyhu Tumcku Ayx. YHanpehuBarem M pasBujarem Ycnyra,
nogusareM  eqgukacHOCTM NOCroBatba W MHOBATMBHOCTM, 3anoCfeHW  Kao
Haj3HavajHWju pecypc, cTBapajy BPEAHOCTM KOoje 3a[0BOIbaBajy 3axTEBE, Xerbe W
OveKuBatba KnujeHaTta, akumoHapa v okpyxeta y kojem [pyna nocnyje.

11.2.1.bpwura o 3anocnexuma

Bpura o 3anocreHuMa ce CpoBOAM Y CKMafy ca 3akoHCKUM nponucuma. Ipyna, je
Bnvke nponucana ceoja npasa u obasese npasunHWLMa, oppeabama KonektueHor
yroBopa W ApyruM UHTEPHUM akTUMa.

3HayajaH Bua Gpure 0 3anocreHnmMa npeacTasrbajy convaapHa Aasakba, OAHOCHO
MaTepujanHa nomoh y cryyajeBiMa pofjera aeTeTa, CMpTI YnaHa nopoauue, bonecty
3anocrfeHor Kao ¥ YnaHoBa nopoauue 3anocneHor. Takohe, kao BuUL mMaTepujanHe
nomohu, ceako [ApywTtBo [pyne wusgBaja cpefcTBa 3a CTuNeHaupawe Jele
NPEMUHYIX 3aMOCIEHNX, YYEHWKA OCHOBHWX, CPeAMX LKonma W akynreTa.
3anocneHnma ce ucnnahyjy n cpeacTtea NOBOAOM HOBOrOAMLLKMX, 6OXMUAHKX, Kao 1
BaCKpLUHVX NpasHuKa, 3aTM cpeacTBa 3a geunje naketuhe, 8.mapT u jybunapHe
Harpage.

Bpura o 3gpaBrby

pyna uma oapxuB cucTeM MeHalMeHTa 6e36eaHoLwhy v 3apaBrbeM Ha pagy Koju je
carnacaH ca 3akoHCKOM perynatneomM. Cnposoay ce ocnocobrbaBae 3anocrneHmx 3a
6e3benaH v 3gpas pag v Mporpam ocHoBHE 0Byke 13 3alUTUTe 0 noxapa.

MocebHy nmaxiwy lpyna nocsehyje 3awTUTW MaTEPUHCTBA (TPyAHWLA, POAMTErbA,
ycBojuoLa 1 Apro.) v 3awtut ocoba ca MHBaNMAUTETOM W 30PABCTBEHUM CMETHAMa,
a cBe y Cknapy ca 3akoHOM.

Y oksupy I'pyne, 3anocneHn cy ocurypasu o nocneguua Hesroge, 3a Cryyaj Texmx
GonecTi 1 XMpypLLKNX UHTEPBEHUM]A, JOK MO OcHOBY 3akrbyyeHor 430 nmajy npaso
Ha 3A4paBCTBEHE NPErneae y OKBUPY MOMnmMce ocurypatba U Ha CUCTEMATCKM Npernes.
Mopen Tora, 'pyna je 06e36eamna cneunjanuctudku nperneg y Kb Oeoure.Takohe,
3anocnexuma ce ynnahyje 406pOBOSbHM NEH3WCKN LOMPUHOC.

KsanuTeT pagHe cpeamHe, 06e3befyje ce Ha HauMH Kkoju yauma y 063up aaeksaTaH
MOCMOBHM MPOCTOP, YCNOBE pajHe CpeanHe W KBANUTETHO (PyHKUMOHUCAH:E
cpefcTaBa 3a paf.

Kap.poacxa nuTamwa

lMpaBunHULMMa O OpraHu3aLmiu 1 cucTemaTmaaumju nocnoea y oksupy I'pyne, 3a cse
3anocneHe cy pedvHucaHW cTeneH o6pasoBata M KOMMETEHTHOCTU KOje Cy
HeonxogHe 3a obaBrbare nocnosa. KomneteHuuje 3anocneHux ce npouetyjy Ha
0CHOBY ofroBapajyher hopmanHor 0bpasoBatsa, 0byke U pagHOr UCKyCTBa.

lpyna omoryhaBa 3amocneHnMa obpasoBakbe, CTPY4HO OcrocobrbaBare W
yCaBpLUaBatbe Kafa To 3axTeBajy notpebe npoweca paga v yBofere HOBOT HaumnHa 1
opraHusauvje paga. TpowkoBu 0Opas3oBawa, CTpyyHOr ocnocobrbaeara W
ycaBpLuaBatba 06e36efyjy ce u3 cpeacrasa pyne.

11.2.2. PogHa paBHOMPaBHOCT ¥ MOLUTOBaHE IbyACKUX
npasa

3anocneHn y okeupy Ipyne umajy TpeTmaH jegHakux MOryhHOCTW W nocTynawa
He3aBWCHO 0f pace, Mona, POAWUTEr-CTBa, Bepe, MOMUTUYKE NPUNAZHOCTM, JINYHUX



KoHconuposaHy u3BseLwTaj 0 nocnosawy Komnanuje [lyHas ocuryparse a.4.0. 3a 2022. roguHy

0QHOCA, HALMOHAMHOCTY, APYLUTBEHOT NOpeKna, 34paBrba, CTapocT, HBaNMAuTETa
W OpYruX NIUYHUX KapaKTepUCTUKA.

pyna nowTyje Hayena ga ce npema 3arnocieHMa He CMe NPUMEHUBATU AMPEKTHA
WY MHOMPEKTHa OMCKPUMMHALM|A Y 3anowrbasakby, edykauujy, HanpesoBakwy U
NPOMOLMjW, UMW [a Ce Ha HeKW HauuH noBpefe nosesaHa npasa. Komnanuja Heryje
NONUTUKY TONepaHLuje, u3rpadty KONEKTUBHOT W TUMCKOr paga.

Y oksupy I'pyne je usbanaxcuparo yyelwhe oba nona y ykynHom 6pojy 3anocnexux. Y
POLHOj CTPYKTYpU MeHalMeHTa yyellhe XeHa je Ha 3apoBorbasajyhem creneny. Y
yKynHom 6pojy obyka 3anocneHux, nogjeaHako cy 3actynrbeHa oba nona.

MpoceyaH ydeo xeHa y o0HOCy Ha ykynaH 6poj 3anocneHux y Mpynu

Mywko
42,10%

XeHcko
57,90%

lMpoceyaH yaeo xeHa Ha ynpaBrbaykumM nosuumjamMa ucnoj opraxa ynpase y pynu
YnHmn 32,18%.

11.2.3. bopba npotvs Kopynuuje u nuTawa y Be3n ca
nogMuhuBamem

Y oksupy [pyne ce ocnocobrbaBajy 3anocfieHn Ha nogpydjy ApyLITBEHE
0ArOBOPHOCTMU, Kako Ou ce cnpeumnno noammuhnBare, KOpynumja Unn n3Hyga ca Lurbem

[a ce oCTBapy OBJEKTMBHOCT 1 HE3aBMCHOCT CBUMX Y4YECHMKa y MOCMy y cknagy ca
oapenbama Koaekca eTvke v MOCMOBHOT NOHALLAHA.

CBW 3anocreHn 1 CnosbHU capagHuum, y 0b6aBesn cy Aa ce y CBAKOAHEBHOM pajy
npuapxasajy Monutuke NpoTUB MUTa Koja je AoHeTa noyeTkom 2022. roguHe. pyna
je TpajHo onpeaerbeHa fa nocnyje Ha TpaHCnapeHTaH, NOLUTEH U CaBeCTaH HauwH, y
Xerou ga usberHe wnn ybnaxu TPOLUKOBE, pU3uke W LTETYy O YKibyuuBawa Y
aKTWBHOCTM BE3aHE 3a MUTO, Kako 3anoClieHNX Tako W CBUX 3aUHTEPECOBaHUX CTpaHa.
lpyna npumetbyje Hayena mpoTWB MMTa CarnacHo 3axTeBuma craHgapga MCO
37001:2016.

11.2.4. OcTane aKkTMBHOCTY Ha norby bpure o0 3anocnexHnma

Y okBupy I'pyne nocToju 1 nocebHa cekupja LlyHas Apc” koja ce 6aBun ymeTHOWNRY, Npe
cBera CnMKapCTBOM, BajapCTBOM, MoeswjoM W doTtorpacpmjom. Y xony MatuyHor
ApywTBa, y MakeaoHckoj 4, TOKOM roauHe ce opraHuayjy 6pojHe nanoxobe pasnuumtiux
EMUHEHTHWUX YMETHUKA. YapyxKewe nnaHuHapa ,[yHaB“ okynrba 3anocneHe Koju cy
rbybuTerbu npupode M 3ajedHo NpoBOLE BPEMe Ha OpraH130BaHUM MiaH1HapCKUM
W3NEeTUMa, a HeKu Of HUX BER Cy OCBOjUMNM BULLIE NO3HATUX CBETCKUX BpXoBa — MOHT
Esepecr, [eHanu, Tybkan...

JenaH op nokasaterba 6pure 0 3anocneHnMa, kao HajoutHujeM pecypcy, orneaa ce u
Y HUCKOj cTonu prnykTyauuje 3anocnenux. Y 2022. roguMHu npoceyHa crona
nykTyaumje 3anocneHnx usHocuna je 9,1%, LOK je npoceyaH pagHu cTax y [pynu
Brmay 16,3 roguHa.

Kpenpare
Kpeupawe / Bpirao 3gpaers
PENp pura o 3ApABILY  ycagpuiaaree 1 TUMCKOT npasa U noTpe6a
BesbegHor | coumjanHa i
paseo] pyxau 3aM0CreHmX, kao
pagror noApLuka 3aCTIONEHNX nojanHocTi iBUTHY
OKPYXeHa | sanocrnieHmX HajBuTHMjer

pecypca pyne
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11.3.00HoC npema knnjeHTuma

[pyna je HempecTaHO OpjeHTWUCaAHa ka knujeHTuma. MMocebHy naxwy ycMepsa Ha
pa3Boj CnocobHOCTN pasymeBara ¥ afeKkBaTHOr OAroBapatba Ha notpebe knujeHata
ca Lurbem ycrnocTaBsbarba U 0fpxaBara 0AHOCa NOBEPEH-A W AYrOPOYHE N0janHOCTy.

['pyna KOHCTaHTHO YHanpehyje CBoje AUrMTanHO NocnoBatke y CKnagy ca 3axTeBuma
TpXMLWTA, HacTojehu aa wTo Behn Bpoj ycnyra npyxu n oHnajH. Tokom 2022. roanHe,
HaCTaBIbEHM Cy NPOLECH Ha NOBOosbLLakY KOPUCHWUYKOT UCKYCTBA NPUIIMKOM KYMOBUHE
NYTHO-3A4PaBCTBEHOT OCUrypama, NpeAnpujase LWTeTa Kao 1 NOAHOLEeHa 3axTeBa 3a
WHEO NOHyAY 3a roToBO CBe BPCTE ocuryparba. YBuhajyhu 3Hauaj OHnajH KynosuHe,
I'pyna je Tokom 2022. rognHe, omoryhuna KpajruM KOPUCHULMMA KYNOBMHY oL [Ba
npou3soda ocurypawa W T0: nomoh Ha nyTy U Kacko cypap. Bogehwu padyHa o
MOLUTOBAkY CTPOror npaBuna 3alTuTe nojataka O NMYHOCTM, [pyna KnujeHTuMa
npyxa cBe HeonxogHe uHdopmaumje. ObesbefeHa je ABOCMEpHa KOMyHUMKauuja
nyTem CBMX KaHana KoMyHuKaLuje.

lMocebHy naxtwy Ipyna noceehyje npouedypama ynpasrbaka NPUroBopuMa, Koje
KOPUCHULM yCryre ocurypara MOry 4OCTaBibaTit MINYHO, MOLITOM UMK OHNajH.

MyTem [oGpe M OTBOpEHE KOMyHUKAaLMje, YBaXaBatkba MULLTbEHA KNWjeHaTa, anu u
y3ajaMHor noeepersa, [pyna cTBapa KrbyyHe BPEOHOCTM HEOMXOAHE 3a YCMELLHY U
[YrOPOYHY capagby.

11.4. OgHoC npema 3ajeaHnLY

lpyna je cBoje aKkTMBHOCTW yCMepuna Ha MOAPLUKY JOKanHe W LuMpe ApyLTBeHe
3ajegHuue. TMocebHO je opjeHTUCaHa Ha MapTHEPCTBO, OAHOCHO Lmib 6p. 17. noa
Ha3uBoM ,[lapTHepCTBOM [0 UMrbeBa“ Npeko Kor peanusyje U CBe ocTane Lurbese
oopxuBor passoja koje je OpraHusaumja YjeonweHux Hauwja pedunucana 2015.
roauHe y Mapuay.

OcTBapeHo je MapTHEPCTBO Ha CBMM HUBOMMA, Kako Ca NOKarHOM 3ajedHWLIOM,
OpraHuMa nokanHe —CamoynpaBe, MWHWUCTApCTBAMA W APYrUM  BNafMHUM
WHCTUTYUMjaMa, Tako W Ca HeBMagWHUM CEKTOPOM, CIOPTCKUM YAPYXeHuMa,

00pa3oBHUM yCcTaHOBaMa, nopoauuama kojuma je notpebHa nomoh, TaneHToBaHUM
nojeanHUMMa v gpyruma.

lpyna ynaxe y oBpa3oBatbe, CMOPT, KYNTypy, 34PaBCTBO M YMETHOCT U MoMaxe
coLmjanHe 1 NpojekTe XyMaHUTapHOr KapakTepa.

Hekw o HajaHauajHujux npojexara cy:

"Mpujaters of geTuwcTBa" Koju MaTuiHo ApywTBO peanuyje ca BpojHAM
naptHepuma. To je HajbpOojHMjU 1 HajyTULajHWj1 NPOjeKaT Koju ce peanuayje y
Cpbuju, anu genom 'y pervory 6usLue Jyrocnasuje. Bogehn napTHep y Tom
npojekTy je opraHusauuja "Cnoptcke urpe mmagwx', a Beh nap roguHa
TakMuuere Hocu HasvB "[lyHaB ocurypatbe, Cnoptcke urpe mnagux”.

"[lyHaB ocurypatbe, CnopTcke Urpe Mnagmx" NPOMOBULLIE HAYWH XMBOTA YMjK
Cy OCHOBHM NOCTynaT¥ pa3ymeBare, NPUjaTesbCTBO, MOLITOBAHE
PasnMYUTOCTH, CONMAAPHOCT W dhep Niej, KAo HajaeNOTBOPHUja anTepHaTVBa
CBVM HeraTWBHUM yTuLajuMa JaHallkbuLe, Npe CBera BpLUHbaykor Hacurba.

/3 roguHe y roguHy pacte 6poj yuecHuka, Tako ga je 2022. roguHa 6una
pekopaHa ca 90.250 geue n3 uene Cpbuije.

MehyHapoaHa 3aBpwHuya CnopTckux urapa mnagux, TPaguLMOHanHo je
OQpKaHa CBeYaHOM LepemoHujom y CnnuTy, Ha KOjoj je NpeacemHuk u
n3BpLUHM ampekTop Paris Saint-Germaina, Nasser Al-Khelaifi npornatueH 3a
Hosor ambacapopa "[lyHaB ocurypare, CnopTckux urapa Mnagux" 1 Tako ce
npuapyxuo 6pojuum JO CUM npujatersuma n ambacagopyma, Mefy kojuma
cy: AnekcaHgep YedpepuH, Hemawa Maruh, Jlyka Mogpuh, MMpegpar
MujaTosuh, Jlyuc ®uro, Egux Lleko, CnaseH bunuh, Japujo CpHa 1 MHOrM
Apyru.

- "C Tamapom y akuuju" rae MaTuyHO ApyWwTBO Y4ecCTBYje Kao napTHep Y
PEKOHCTPYKLMjM Kyha couujanHo yrpoXeHUM nopoauLaMa ca AeLoMm Yy Lurby
Ja jonpuHece Aa wro Behu Opoj geue vMa npuxeaTibuBe W NOACTULAjHE
YCroBe 3a yYere 1 pasBoj.
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Y ce3onn 2022.roguHe, MaTnyHO ApyLWTBO je 61no noapLuKa y peHoBUpaky
kyha Ha jyry Cpbuje u T0 y onwtuHama: [Mpokynrbe, AnekcuHad, bpyc,
Kypwymnuja, Jleckosau, Oumutposrpag, BnaguumH XaH, Paxar, Bpate,
Bparcka 6arsa, TprosuwTe, Mupot, babywHuua n Kiaxesa,

MocebHo je 3HauvajHa poHauuja KnuHuukom LeHTpy Kparyjesay 3a yrpagty
nnughTa Ha KNUHUUKM 3@ NeaumjaTpujy, kao M peHoBuparwe kyhe Yapyxewa
Hypoop, HamereHe onopaBky Aele obornene of paka. Ha Taj HauwH
omoryheHo je aa manu-Benukm 6opuy U kUXOBU POAMTENM 0OUj)y MECTO 3a
OopaBak 1 034paBIbEHE.

- XyMaHuTapHO-eKomnoLwKa akuuja, MatuyHo apywTso 1 peocurypasajyha kyha
[yHaB Pe cy y capagtu ca onwtHoM CaBcki BeHaL, NOMOT Aa ce 3aMeHu
cTapu kotao y BpTuhy ,MMuyennua“, Ha 6asm nox yrba, CaBPEMEHUM
AalbUHCKUM CUCTEMOM Ha rac, Koju j€ HeynopeamBO YMCTUjM M EKOSOLLKM
NpUXBaTIbUBM|L,

- Peocurypasajyhe gpywrso ,[JyHaB Pe“ je npyxuno nomoh 3a nevewse Tpoje
Telwko obonene aee y usHocy of 600.000 auHapa 1 NOMOrNO je LKOMOBakbe
TaneHToBaHWUX yuyeHuka MatemaTuuke rumHaswje y beorpagy y wsHocy oA
100.000 guHapa.

- 3aBucHo gpywTBo [lyHaB ayTo je HOBYAHO MOAPXANO HWU3 XyMaHWUTApPHMX
opraHusauuja kao wro cy feuunje cpue®, ,Pagoct geun’, doHaaumja deynja
cena Cpbuje*, Yapyxerbe paTHUX BOJHAX UHBANWAA 1 CIINYHO.

Ha teputopuju uene Cpbuje Mpyna goHauwjama nomaxe Lukonama, YyKrbydyjyhu n
yCTaHOBE 3a [eLy ¥ oMraZuHy ca CMeThama y pa3Bojy, kao W yCTaHOBE NpunagHuka
HaLMOHaHMX MakbUMHa, fa Ce NPOCTOP 3a YYeke U UTpy YYEHWKa YPEamn 1 OCaBPEMEHH.

3axsarbyjyhu capagrwu ca ®oHpaumjom "Hosak hokosuh” y 2022. roguHun, ceno
Benuku Monosuh y onwtuHn [ecnotosay 6Goratuje je 3a aganTtupaHu objekar
Jlentupuh®. Kao rmaeHu naptHep y npojekty, MaTtnyHo ApywUTBO je nomorno fa Aela
0BOT Kpaja fobujy BpTuh ca ngeanHum ycrioBuma 3a pacT 1 passoj.

lNopen HaBefeHoOr NpojekTa, o4 NoYeTka 3ajefHndKke capagte, MaTnuHo pywTso je
nogpxano ®oHgaunjy ,Hosak ThokoBuh® kpo3 npojekat [pyrapujaga — Kamn

npujatersctea. Y 2022. roamHu MatuyHo ApyLUITBO je NOApXKano oapkaBare BaXHUX
cnopTckux gorahaja Kao LWTo Cy:

- CBETCKO aTneTcko npeeHcTBo y Cpbuju,

- OMMaMHCKO €BPONNCKO NPBEHCTBA Y CTOHOM TeHUCy y Beorpaay,
- CBETCKO NMPBEHCTBO Y Becnary, Ha Ay Liurannuju,

- IPBEHCTBO Y CMOPTCKOM MIiecy,

- MefyaHpoaHu TypHUp y TeHucy “Serbia open” u

- Hajsehm KoLwapkaLku TypHup “Esponure”.

MaTuyHO ApYLUTBO NOMAaXe W OapXaBake MHOTUX KYNTYpPHUX Aorafaja, Kao LTo cy:
‘Hywuhujaga”y Visarwuum, wramnawe MoHorpaduje o batu 2KusojuHosuhy, 3uMcko
KynTypHo 3abaBHa maHudecTaumja “3umcka Gajka” y CaBCkOM napky, KOHLEpT
Angpea boyenuja u Mapuse y beorpagy u gpyro.

MaTtuyHo OpyWTBO OpraHM3yje akuuje nogene HOBOroAMWHMX nakeTuha geuu ca
nocebHum notpebama, ycraHoBama 3a HE3OPWHYTY Aely, NpUXBaTUNWLLTMMA,
yapYXewuMa U LeHTUpMa 3a couujanHo crapawe Yy Buwe rpagoea y Cpbujw.
MogerseHo je uwe of 4500 nakeTuha.

Kpos npojekat ,byau xpabpa“, koju 3a uUwb uMMa Mnogu3ake CBECTU O
PacnpOCTakeHOCTU paka [AOojke W BaXHOCTW NpeBeHUMje W paHor OTKpUBak-a
ManurHuTeTa, MaTuyHo ApywTBo je noapxarno yapyxewe , XKeHa y3 keHy“. Y cknony
akuMje kapaBaH ca YNTpasBy4HUM arnapatiMa M HEOMXOAHOM OnpemMoM 3a
AunjarHocTuyku nperneg obunaswo je rpagose no Cpbuju, kako 61 y CBAKOM Of HWX
npy*uo MoryhHOCT xeHama Aa ce becnnaTHo nperneaajy.

Y cknagy ca cnoraHom “Mpujaters ocTaje npujatess”, Ipyna nomaxe ApYLUTBY Y KOjeM
nocryje v Ha Taj HauuH 3ajeaHuUM Bpaha [eo OHora LWTO joj je nojapuna 3a aeleHuje
Yy Kojuma je noctana ycnelHa komnaHuja u cTyb ocurypatba y 3eMIbi.
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12.  WU3BELWTAJ O KOPTOPATUBHOM

YINPABJbARRY MATUYHOI OPYLLITBA

Y cknagy ca 4naHom 368. 3akoHa o npuBpeaHUM OpywTeuMa ("CryxbeHu rnacHuk
PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — ap. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019
109/2021) v unaHom 68. Ctartyta MatuyHor fgpywTsa, M3spwHn opbop MatuyHor
apywTsa je y 2016. roguHn goHeo Oanyky o npuxeatawy Kogekca kopnopaTUBHOT
ynpasrbatba lNprepeaHe komope Cpbuje, objaBrbeHom y "Crnyx6eHom rnacHuky PC",
Bp. 99/2012, kao Kogekc koju ce npumetbyje y nocnoeary MaTuyHor apyliTea.

12.1. [NpaBa akuyuoHapa

lMpaBa akuuoHapa MatuyHor apywrea cy cnegeha:

e npaBo yyewwha n rnacara Ha CKynwTUHK, TAKo Ja jeaHa akumja yBek aaje
npaBo Ha jedaH rnac;

e MpaBO Ha UCnnaTty AUBUAEHAE;
npaso yyelwha y pacnogen NMKBMAALMOHOr ocTaTka UK cTevajHe mace y
CKnagy ca 3akoHOM KojuM ce ypefjyje cTeva;;

e MpaBo npeyer cTulara 0OMYHNX aKumja 1 Apyrnx UHAHCU|CKUX
WHCTpYMeHaTa 3aMeHIbUBIX 3a 0BUYHE aKLuje, U3 HOBUX eMUCHa;

e [pyranpasay cknagy ca 3akoHom u CTaTyToMm.

VIHGopMuCaHOCT akumMoHapa cnpoBoay Ce y cknagy ca 3akoHuma u Cratytom
MatuyHor gpywrsa. MHdopmucaHoCT ocTanux nuuya CNpoBoaM ce Yy cknmagy ca
BaxehOM 3aKOHCKOM perynaTmeoM.

Y Toky 2022. roguHe ogpxaHo je 7 cegHuua CkynwTuHe akumoHapa ( 1 pegosHa u 6
BaHpPeaHMX).

12.2. WN3bop, cactas 1 pag opraHa ynpaerbama,
onbopa, KOMUCKja 1 HIXOBE HAAIEXHOCTH

YnpaBy MatuyHor gpywTsa uiHe HaasopHu ogbop 1 U3spHn ogbop.

12.2.1.

360p unaHoBa M3BpLuHor u HagsopHor op6opa MaTtuyHor ApyLuTBa U 04nyyMBae 0
HakHagama geduHucanm cy ogpentama CraryTa, 3akoHa O ocurypatby W 3akoHa o
NpVBPEAHNUM ApYLITBUMA.

360p unaHoBa opraHa ynpasrbaka

Y uurby ycknafueatba opraHa ynpase MaTuyHor gpywiTea ca M3MeHaMa Yy OCHOBHOM
kanutany MatuuHor gpywTsa, ogpeabe Cratyta 0 cactaBy HapgsopHor ogbopa u
Komucuje 3a peBuanjy namerseHe cy Tokom 2021. roguHe. Ha cepHuum CrynwtuHe
MatuyHor gpywTea ogpxaHoj 15. HoBembpa 2021. roguHe w3BpLUEHa je M3MeHa
Cratyta MaTtnuHor gpywTBa, Kojum je u3meRy ocTanor, NpoMeHeH HaunH u3bopa u
CMarbeH 6poj unaHoBa HapsopHor ogbopa ca A€BET Ha NeT YnaHoBa, AoK je Opoj
ynaHoBa Komucuje 3a peBu3ujy CMareH ca MeT Ha Tpu ynaHa. Takohe, u3MeHom
Cratyta ycBojeHoj Ha cegnuum CkynwTtuHe ogpxaHoj 30. mapta 2022. roguHe,
n3metbeH je 6poj unaHosa M3spLuHor ogbopa ca LWeCT Ha neT YnaHoBa.

HakoH cnpoBedeHor nocTyrnka npeHoca ApyLwTBeHor Kanutana MatuyHor ApyliTtea
WMeHOBaHM Cy unaHoBu HagsopHor ogbopa, M3epwHor ogbopa u Komucuje 3a
pesuaujy, y majy 2022. roguHe, y cknagy ca usmeHama CtatyTa, a 4O MMEHOBat-a
HOBMX YnaHoBa, MOCMOBE M3 CBOje HAANexXHoCTM 06aBrbao je noctojehn M3spLuHu
onbop, HagsopHu ogbop 1 Komucuja 3a pesusujy.

Y cknagy ca 3akoHOM O Ocurypakby, YnaHoBW ynpase MaTuiHor ApyLwTBa, YnaHoBy
HansopHor u MsspLuHor oabopa, npe UMeHoBakba of CTpaHe opraHa AePUHUCAHUX Y
Cratyty MaTuuHor apywiTsa, Mopajy Aa Aobujy carnacHocT 3a obaBrbare yHKauyje
unaHa ynpase o4 HapgoHe banke Cpbuije.

CkynwtvHa ogyyyje 0 MMeHOBakY M paspellery YnaHosa HapsopHor opbopa u
yTBpAMBaby HakHaZa 3a HUXOB pag.
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Hap3sopHn op6op oanydyje 0 WMeHOBatby M paspeluetby NpeAceaHnka U unaHoBa

W3BpLuHor ogbopa 1 unaHoea Komucwje 3a peBuaujy u ogpefjyje HakHagy 3a HUX0B

paf.

12.2.2. CacraB opraHa ynpas/batba

Y uwby ycknahueawa opraHa MatuyHor ApywTBa ca npomeHama y Kanutany
KomnaHuje, HakoH NOCTynKa NpeHoca APYLUTBEHOr kanuTana, Ha BaHpeaHoj cegHuum
Ckynwrure Komnanuje JyHas ocurypame” a.4.0. ogpxaHoj 13. maja 2022. rogune,
paspeLLeHn cy unaHosn HagsopHor ogbopa, TaTjaHa Bykuh (npeacepHuk), Cunnwa
JoeaHosuh, Csetucnae TpudbyHosuh, Caputa Onesuh, Munuua Mwunuhesuh
(npectana ayxHocT YnaHa ca 01.04.2022. roauHe 360r NogHOLLEHa NCaHE OCTaBKE),
Munexa Mapkosuh, JeneHa TaHackosuh.

Ha HaBepneHoj cegHmum CkynwtuHe, 3a unaHose HagsopHor opbopa, no gobujarby
NpeTXofHe carnacHocTu Ha u3bop of ctpaHe HapogHe 6aHke Cpbuje, nMeHOBaHM Cy:

1.

Tarjana Bykuh, npeacrasnuk Peny6nuke Cpbuje, npeaceaHvk, (He3aBucaH
ynaH). Mo obpa3oBaty je MacTep WHXEeHep OpraHU3aLMOHMX Hayka.
MaHgat Tpaje mo 14.05.2026. roguHe (4eTBOpOroaMiltby). Peluerbe
HapogaHe 6aHke Cpbuje I". 6p. 3133 og 07.02.2022. roguHe .

Ceetucnas TpudhyHoBuh, npeactasHuk Penybnuke Cpbuje, ynaH,
(He3aBwcaH ynaH). Mo obpasoBatby je AUNIoMMpaHn ekoHomucTa. Manaar
Tpaje go 14.05.2026. roguHe (ueTBoporoguwiy). Obaerba yHKUMY
npeacepHuka Komucuje 3a pesusunjy Komnanuje. Pelwerse HapogHe 6aHke
Cpbuje I'. 6p. 3159 op 08.02.2022. roguHe

Munena Mapkosuh, npeactasHuk Penybnnke Cpbuje, unaH, (HezaBucaH

4naH). o obpasoBarsy je AunnomupaHu ekoHomucta. MaHgar Tpaje 4o
14.05.2026. rognHe (YeTBoporoguiuby). ). Pewere HapoaHe 6aHke Cpbuje
I. 6p. 3765 on 02.03.2022. roauHe.

Bnagumup Y3enau, npeacrasHuk Penybnuke Cpbuje, unat. Mo obpasoatby
je omnnomupaHn ekoHomucta. MaHgat Tpaje po 14.05.2026. rogwHe
(yeTBOpOroguwsK). Pewewe HapogHe 6GaHke Cpbuje . 6p. 4302 op
15.03.2022. roguHe.

Jenenu Tanackosuh, (npeactaBHuk Penybnuke Cpbuje, unaH. Mo obpasosatby je
OVNNOMUPaHN eKOHOMUCTA) NpecTana je AyKHOCT YnaHa HaasopHor ogbopa ca
24.10.2022. roauHe, 300r NoAHOLLEHa NUcaHe OCTaBKe.

Ha BaHpeaHoj cegHnuym CkynwtuHe oapxaHoj 29. geuembpa 2022. roguHe, no
pobujarby NpeTxoaHe carnacHoCTU Ha u3bop o cTpaHe HapogHe GaHke Cpbuije,
“MeHOBaHa je:

5.

Cangpa [lokuh, npeactasHuk Penybnuke Cpbuje, unaH. Mo obpasosary je
MacTep eKOHOMWCTa, AMMNoMUpaHu npasHWK. MangaT noyeo 29.12.2022.
roguHe n Tpaje go 29.12.2026. roguHe (YetBoporogunwm). Pewerse HEC
11859 op 09.12.2022. roamHe.

UnaHosw U3BpliHor ogbdopa.

Ha cegHuum HapsopHor ogbopa, ogpxaHoj 19. maja 2022. roguHe, UMeHOBaHu cy, Mo
Ho6ujeHoj NpeTxoaHoj carnacHocTu Ha u3bop o ctpaHe HapoaHe Ganke Cpbuje

1.

MUBeana CokoBuh, npeacenHuk M3epliHor ogbopa. Mo obpasoBatsy je MacTep
WHXeHep opraHusauuoHux Hayka. Manpat Tpaje go 19.05.2026. roguue
(vetBOpOrogmwtsm). Mpeacepnuk je CkynwTtuHe [pxasHe nytpuje Cpbuije,
npeaceaHuk YnpasHor ogbopa Yapyxewa ocurypaeava Cpbuje u unaH
YnpasHor ogbopa ,[lyHaB ocurypare” a.a. bawa Jlyka. Pewewe HapogHe
Banke Cpbuje . 6p. 5474 op 21.04.2022. roguHe.

Munow MunaHoBuh, unaH. Mo obpa3oBatby je AMNIOMUPaHM MPaBHUK.
MaHgat Tpaje go 19.05.2026. roguHe (4eTBOpOroauwwbM) . MpeacenHukK je
HagsopHor ogbopa ,[lyHas ayto* 4.0.0. Pewwere HapogHe 6anke Cpbuje I'.
Op. 5475 on 21.04.2022. roguHe.

Bojan PanyeBuh, unaH. Mo obpasosawy je Mactep MmeHalep y obnactu
MeHalMeHTa W OusHuca. Mangat Tpaje go  19.05.2026. roguHe
(4eTBOpOroauwiy). YnaH je HapsopHor opbopa ,[yHaB ayTo* 4.0.0.
Pewete HapogHe Banke Cpbuje I". 6p. 5473 op 21.04.2022. roguHe.
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4. Mwuno MapkoBuh, ynaH. Mo obBpasoBaty je AUNNOMMPAHM EKOHOMMUCTA.
MaHgat Tpaje o 19.05.2026. roguHe (veTBoporoguwwtsm). Pewwere HapogHe
Banke Cpbuje I'. 6p. 5476 on 21.04.2022. rogunHe.

5. 3opan Cy6otuh, unaH. Mo obpa3oBawy je AMNNOMMPAHM EKOHOMMCTA.
MaHgat noyeo 02.12.2022. roguHe u Tpaje go 02.12.2026. roguHe
(veTBOpOrogmwsm). MpeacepHuk je YnpasHor ogbopa ,[yHaB ocurypame”
a.p. bawa Jlyka. Pewewe HapogHe 6aHke Cpbuje . 6p. 11615 og
01.12.2022. roauHe.

[p Oparvum JaHkoBuh npecTano je YnaHcTeo y M3spluHom oabopy AaHa 28. jaHyapa
2022. roauHe, paspeLuet-em.

Munuum Byphesuh, npectana je OyXHOCT unaHa M3epwHor opbopa MatuyHor
apywtsa, ca 31.10.2022. rognHe, 360r NOgHOLLEHA NCAHE OCTaBKe.

Hapsophn ogbop MatuuHor apywTsa, obpas3oBao je Komucujy 3a peBusmjy vy
cnegehem cacTasy:

1. Csetucnas TpudyHoBuh, npeacenHnk (Y4eTBOPOroauLLKM MaHaaT Tpaje 4o
19.05.2026. roguHe);

2. Munena Mapkosuh,
23.12.2024.rogvHe);

YnaH (‘-IeTBODOFOJ:lI/ILUH:VI MaHgat  Uctnde

3. 3opan Monosuh, unaH (YeTBoporoguwy MaHgat Tpaje oo 14.05.2026.
roavHe). Juue koje nma oarosapajyha sHarwa 1 pagHo MUCKYCTBO y obracTu
(b1HaHcuja, a Koje je HesaBUCHO of KomnaHwje y cMucny 3akoHa, UMeHOBaH
je 3a unaHa Komucwje 3a pesuaujy Opnykom CkynwtuHe Komnanuje o
“MeHoBamy uynaHa Komucwje 3a pesusnjy Komnanuje ,[lyHaB ocurypare’
a.n.0, C 6poj: 22/22 op 13.05.2022. roguHe.

KomnaHwja noctyna y cknagy ca ogpeabama 3akoHa 0 pogHoj paBHONPaBHOCTU. YAe0
XeHa y Ynpasn Komnanuje je 25%. [poceyHa ctapocT unaHoBa HagsopHor u
W3BpLuHor ogbopa je 46,5 roguHa.

12.2.3. Pag v HagnexHocTM opraHa ynpasibakba,
Komucuje 3a pesusujy u npencenHuka
M3BpLuHor ogbopa MaTuyHor apyLuTea

HaunH paga, noctynak npurnpeme, casvBawa U OApxaBawa cefHuua V3spLuHor
onbopa u HapsopHor opgbopa ypehenu cy [MocnoBHuumma o pagy W3spluHor u
HapasopHor ogbopa.

HauvH paga, noctynak npunpeme, casvBara W ofpxaBara cegHuua Komucuje 3a
peBuanjy HaasopHor ogbopa MatuuHor gpywTsa ypeheHu cy MocnoBHUKOM O pagy
Komucuje 3a pesusmjy.

MpencenHuk M3spwHor ogbopa npeacraerba v 3actyna MaTuyHo gpylwiTso, ¢ TUM da
Mpu 3aKrby4mBatby NPaBHKX NOCMOBA U Npefy3uMatby NPaBHUX paftbi NpeacenHnk
M3BpLHor ogbopa ayxaH je oa 0besbeay notnuc jeaHor ynaxa MsspluHor ogbopa, y
cknagy ca ogpegbama CratyTa.

Opnpenbama Cratyta Matnunor gpywrsa (,Cnyx6enn nuct Komnanuje®, 6poj 16/12,
40/15, 51/15, 09/16, 21/16, 39/18, 18/19, 24/19 , 37/21, 11/22 n 18/22) perynucaHe cy
HaanexHocT opraHa Ynpase MatuuHor gpywTea, M3epHor u HagsopHor ogbopa,
kao n Komucuje 3a pesusujy.

Tokom 2022. roguHe, ogpxaHo je: 35 cepgHuua HagsopHor ogbopa, 17 ceaHuua
Komucuje 3a pesusnjy n 79 cegHuua M3spLuHor ogbopa.

Y Beorpagy, 20. jyna 2023. roauue
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