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1. NMPUBPEOHA KPETARA Y PENMYBIALN
CPBUNJN U OKPYXERY

NPUBPEAHA AKTUBHOCT Y MEHBYHAPOJJHOM OKPYXEHY

[mobanHa ekoHoMMja je M nopen CHaxHor onopaska, 2021. roguHy 3aBpluasa ca
cnabujom no3uumMjoM Hero LITO Ce OYeKkMBaro. Ycnen HOBOr cOja BUpyca MHOre
3emrbe Cy NOHOBO YBENE OrpaHuyere kpetawa. PacT LeHa eHepruje u npekuam y
naHuy cHabaeBara aosenu cy 4o Behe MHdNaLmje Hero WTo ce 04ekmBano, nocebHo
y CjeantbeHum [IpxaBama u MHOrMM ekoHoMWjama y pa3Bojy. Y Kunu je gowno go
ycnopaBsatba pacta y apyroj nonosuHu 2021. roauHe, yenes npekuaa y MHayCTpujckoj
npou3BoatK (300r HecTaHka CTpyje), CMareHa WHBECTUUMjA Y HEKPETHUHE U
noBfavera jaBHUX MHBECTULM}A.

MefyHapogHu MoHeTapHu boHO Y HajHOBMjeM u3BewwTajy ,CBETCKM EKOHOMCKM
n3rneau jaHyap 2022. roguHe®, ovekyje aa he ce rnobantu pact ycnoputu ca 5,9% y
2021. rogunn Ha 4,4% y 2022. roguHn. Pact amepuuke npuspeae y 2021. roguHu
n3Hocuhe 5,6% ymecto 6% KOnMMKo je NporHo3upaHo y okTobpy, 40K EBPO3CHY OYekyje
pact o 5,2% wro je 3a 0,2 n.n. BULWE y OAHOCY Ha NPETXOAHY NporHo3y. EBponcke
3emrbe y pa3Bojy odekyje pact o 6,5%. Hajsuwe crtone pacta y 2021. roguHu
ouekyjy ce 3a VHamnjy 9,0% v Kuny 8,1%.

MporHosa rnobanHor pacta 3a 2022. roguHy je 3a 0,5 n.n. HWXa 0f NPeTXodHe, a
HajBehn pasnor 3a TO Cy CMaweHa OdvekuMBara 3a ABe Hajehe ekoHoMuje,
CjepurbeHe [Opxase ca 5,2 Ha 4% u Kuny ca 5,6 Ha 4,8 %. MM® ouekyje parbe
ycnopaBare pacta vy 2023. rogunn og 3,8%.

WHnaumja je HacTaBuna fa pacte Tokom Apyre nonosuHe 2021. roguHe Tako ga
MM® npouetyje aa he oHa nsHocutn 3,1% 3a passujeHe 3emrbe 1 5,7% 3a 3emrbe
y pa3Bojy. Ha wwupewe LEHOBHUX npuTucaka Hajsehu yTuuaj cy vmane LeHe
eHepreHata, xpaHe W Benuka notpaxwa 3a pobom nocebHo y CjeanreHum
[Opxasama. Ctona nHgpnauuje y CALl y aeuembpy nsHocuna je 7,0%, WTo je Hajuwa
crona of 1982. roguHe. Takea kpeTawa Mory ycrnosutu ga ®E[l noowTtpu mepe
MOHETapHe NONUTKKe, KPO3 MPOLEC CMarera KyrnoBWHE akTiBe M noseharwe
pedhepeHTHe KamaTHe cTone.

Y 30HM eBpa roguiltba CTona MHnaumje y gelembpy gocturna je pekopaHnx 5,0%.

Ouekyje ce ga he ctona uHdnauuje y 2022. roguHu, 6utn y npoceky 3,9% vy
pasBujeHUM ekoHoMWjama 1 5,9 % y ekoHoMMjama y pasBojy.

Moa npeTnocTaBkoM Aa MHNATOPHA OYekuBaKa OCTaHy yeuapeHa, uHdnauuja ou
Tpebarno Aa ce nocTeneHo cmaryje y Apyrom aeny 2022. roauHe.

Onopaeak rnobanHor TpXWLWTa paga je y TOKy, anu je HeyjeaHayeH. TpeHgoBy pacTa
3anocneHOCTH Y 3eMibaMa Ca HUCKUM W CPeauM NpuxoanMa 3HayajHo 3aocTajy y
ofHocy Ha 6oraTuje ekoHomMje. 3an0CneHOCT WMPOM CBETa je joL YBEK Ha HIKeM
HWBOY Y OQHOCY Ha NepuoAa npe naHaemuje, 360r nojayaHor ctpaxa pagHuka og
WHeKumje, NocebHO y 3aHWMariMa Ca MHTEH3MBHUM KOHTaKTMMa, kao 1 36or
CMareHe noTpaxte ycned cBe Behe ayTomatusauuje MOCMOBHWMX npoueca.
MefhyHapogHa opranmsauuja paga (MOP), y HajHoBujem u3eewTajy ,CBeTcka
3anocneHoCT W coumjantn uarnean”, objaBrbeHoM Ha Beb cajTy oBe opraHusauuje,
npegeuha ga he Tokom 2022. roguHe Ha rnobanHom HuBoy Ge3 mocna 6utn 207
MWMKOHA Sbyau, LITO je ckopo 3a 21 MunnoH BuLwe Hero 2019. roauHe npe u3bujara
naHgemuje.

loBpaTaK TPXMLLTA pafa Ha HUBO Mpe naHeMuje he BepOBATHO OCTaTU HEJOCTMXAH
3a Behu Jeo ceeTa y HapeaHuM roguHama.

EBponcka yHuja je ycaojuna byyet y BpegHocTu o 1,8 GunmoHa espa kao naket mepa
Ha Cy3bujary HeraTMBHWX edpekaTa eKOHOMCKE Kpu3e, Koju he ce peanusosatn y
nepuogy og 2021. go 2027. roguHe. Op ykynHor usHoca, 750 munwjapau espa
npegcTasrba HOHA 3a onopasak of nocneauua naHaemuje, a 1.074 munujapam espa
Ce OHOCK Ha CeaMOroamLLEbLM MHBECTUMLMOHN BylieT, koju he 0besbeaunTtn ouyBare
jeANHCTBEHOr EBPONCKOT TPXKWLLTA W Npenasak Ha AuruTanHy U ekonoLKy npuBpeay.

NPUBPEOHA AKTUBHOCT Y PENMYBIULUWN CPBUJU

. BPYTO APYWTBEHU [MPON3BOA U UHAYCTPUJCKA [1POU3BOLHA

Mpema npenummuHapHoj npoueHn P3C-a 0 ekoHOMCKUM kpeTarbima y 2021. roguHm,
peanHu pact B[M-a je usHocuo 7,5%. Takea kpeTawa pesynTat cy pacta
aKTUBHOCTW Y MHAYCTPUjW, rpaf)eBMHAPCTBY U YCIYXXHUM CEKTOpUMa.
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Kpetawe Bpyto gpywTtBeHor npoussoga Tokom 2021. roguHe y OBHOCY Ha WUCTU
Nepuoa NPETXOAHE roAuHe:

Mpsu kBapTan pact 1,6%;

[Opyru ksapTan pact 13,7%.

Tpehu ksaptan pact 7,7%.

YetBpTK kBapTan pact 6,9% (Pnew npoueHa P3C).

WHpycTpujcka nponseogra y Penybnuum Cpbuju y aeuembpy 2021. roguHe Beha je
3a 3,3% y ogHocy Ha geuembap 2020. roguHe. MHaycTpujcka npounssoara y 2021.
roguHu, y ogHocy Ha 2020. roguHy, Beha je 3a 6,3%.

Tekyhu gecesoHupann uHaekc 3a geuembap 2021, y ogHocy Ha HoBembap 2021.
roguHe 3a MHAYCTPUjy YKynHO nokasyje pact og 0,7%, a 3a npepahusauky nHayCcTpujy
pact og 0,5%.

MocmaTtpaHo no cexktopuma, y aeuembpy 2021. roguHe, y ogHocy Ha aeuembap 2020.
roguHe 3abenexena cy cnepeha kpetara:

e cekTop Pypapctsa - pact og 40,6%,

e cexTop [pepahumBayka uHgycTpuja - pact og 2,3%,

o cektop CHabaesawe eneKTPUYHOM  EHEPTUjoM,
knumaTusauuja - nag og 7,5%.

racom, napom u

Opbop u3BpwHMX aupekTopa MefyHapogHOr MOHeTapHOr (hoHZa Ha CeaHMUM
ogpxaHoj 18. jyHa 2021. roguHe, ogobpuo je Penybnuum Cpbuju HOBK nporpam
capagte y3 nogpLuky MHcTpymeHTa 3a koopauHauujy nonutuke (Policy Coordination
Instrument — PCI). Mporpam je caBeTogaBHor kapakTepa 1 He npeaauha kopuwihere
(hMHaHCKjCKMX CcpefcTaBa.

ApanxmaH je opobpeH 3a nepwog og 30 meceuw, a Hanpegak LOrOBOPEHOr
EKOHOMCKOr nporpama npatuhe ce nyTeM NeT NONyrogulkuX pasmatpara
pesynTata, Ha kojuMa he ce oLeHMBaTH HeroBo CrnpoBofere.

 JEBU3HN KYPC

Kypc awHapa npema espy je Tokom 2021. roguHe octao crabunaH, ynpkoc
TypByneHTHUM gorahjajuma y CBETCKO] EKOHOMM|U.

Tokom roguHe BpegHocT gomahe Banyte 6una je Hajjava 08. okTobpa, kaga je jeaaH
eBpo n3Hocuo 117,5496 auHapa, Aok je Hajcnabuja BpegHocT auHapa ouna 11.
jaHyapa, kaaa je jeaaH eBpo usHocwo 117,5925 anHapa.

Kpemare kypca duHapa y odHocy Ha eepo u nepuody od 01.01. o 31.12.2021. 2oduHe

11.01.2021
117,600 117,5925

o= M i

117,580 '

117,550

08.10.2021;
117,540 117,5496

JUIRSIN  04.01.2021. 3112.2021.
17,5783 117,5821
117,520

HapogHa 6aHka Cpbuje je pagu ogpxaBara penaTuBHe CTabUNHOCTU AEBU3HOT
Kypca Ha Mefyb6aHKkapCKOM 4EeBU3HOM TPXMLUTY O MOYETKA rofMHe HETO Kynuna 645
MWUINOHA eBpa.

BpyTo aesun3He pesepse HBC Ha kpajy oeuembpa nsHocune cy 16,5 munvjapam espa.
Tokom 2021. roguHe feBu3He pesepse nosehaHe cy 3a Tpu Munujapae espa, Yume
je BogaTHO ojavaHa OTMOPHOCT gomaher (oMHaHCUjCKOr CUCTEMAa Ha NoTpece U3
MefyHapOAHOT OKpYXeHa.
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NHOJITALNJA

lMojavaHu LieHoBHW npuTucum Tokom 2021. roguHe, Koju cy noTuuLanu ca CBeTCKOr
TPXKWULLTA eHepreHaTa, NorbonpuBPEAHUX NPOU3BOAa, 1 NpepaheHe xpaHe ogpaswnm
Ccy ce 1 Ha uHdnaumjy y Cpbuju. Y npsoj nonosunn 2021. roguHe nHdnauuja ce
KpeTana OKO LieHTparHe BPpedHOCTW Unrba, Aa Ou of aBrycta ycneamo e pacT.
lMopacT nHnauwje y 4pyroj NONOBUHM rognHe 610 je OYEKMBaH, anu je Nnak CE30HCKM
Heyobu4ajeH pacT LeHa HenpepaleHe xpaHe, 360r BUCOKMX Temnepatypa u CyLue,
Kao U HEOYEKMBaH Aarbk pacT CBETCKe LieHe HagpTe, yTULAao Ha TO da ce uHdnauuja
Hafe Ha BULIEM HWUBOY Y OAHOCY NMpojekLuje.

Tekyha uHnayuja u uHchnauuoHa oyekueama 12 meceyu yHanped

16
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Teryha nndnaymja
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D uHaHCKjckn cerTop — Bnymbepr

W3sop: HBC.

Mpema nogaumma Penybnnykor 3aBoAa 3a CTaTUCTUKY, MeRyroguiukba nHdnaumja je
y Aeuembpy wmsHocuna 7,9%. LleHe npousBoga M ycrnyra nnMYHE MOTPOLUHKE Y
peuembpy 2021. roguHe, y ogHocy Ha HoBembap 2021. roguHe, y npoceky cy
nosehaxe 3a 0,4%. Y 2021. rogunn y nopehetby ca 2020. roamHOM, NOTPOLLAYKe LieHe
cy y npoceky nosehae 3a 4,0%.

MocmaTtpaHo No rnaBHUM rpynama Npou3BOAA M YCryra KnacudukoBaHWX npema
HaMeHu NOTpoLLKLE, y Aeuembpy 2021. roguHe, y OAHOCY Ha NPETXOAHU MeceL, pacT
LieHa je 3abenexeH y rpynama komyHukaumje (1,2%), pectopanm u xotenu (0,8%),

onpema 3a cTaH u Tekyhe ogpxaBare (0,7%), cTaHOBawe, BOAA, €NEKTpUYHa
eHepruja, rac u octana ropusa (0,6%), y rpynama ankoxornHa nuha u gyBaH u
pekpeauwja 1 kyntypa (3a no 0,5%), ogeha n obyha (0,4%), xpaHa n besankoxonHa
nuha (0,3%) v 3gpaerse (0,2%).

LleHe ocTanux npou3soaa 1 ycnyra Hucy ce butHuje mewane.

Mpema HOBOj LeHTpanHoj npojekumnju HapogHe Banke Cpbuje, ouekyje ce aa he ce
MeRyroauilkba MHnalmja NpuBpEeMeHO KpeTaTu U3Haj ropke rpaHuue uuma (3 +
1,5%) 00 cpeduHe HapedHe rogvHe, kaga he ce Hajnpe BpaTUTW y Te rpaHuue, a
3aTUM Wy 0K [ie0 LMrbaHor pacnoHa Ao Kpaja roawHe, roe he ce sagpxatv vy
2023. roguHu. Tome he JONPUHETH OYEKMBAHO MILYE3aBaHe edekata NOMEHYTUX
npuBpemeHux aktopa, kao 1 4o caga npeaysete mepe HapogHe 6aHke Cpbuje ka
CMarbEeHy MOHETAPHE eKCMaH3NBHOCTM.

. KPETALE KAMATHUX CTOIA

PedepeHTHa kamaTHa ctona HapopoHe 6aHke Cpbuje je og noyeTka 2021. roguHe
ocTarna Ha uctom Hueoy og 1,00%.

Kpemare kamamHux cmona

14
12
10

A o ©®

0
2011, 2012 2013. 204 2016. 2016, 2017. 2018,  2019.  2020. 2021.

KamarHa crona BEONIA
— PofepeHTHa KAMAaTHA CTONA
—JeaHoHeaesHn BELIBOR
e KamaTHa cTona Ha Aeno3nTHE onaKkwunue
KamaTtHa cTona Ha KpeauTHe onakwue
MpoceuHa NoHAepycaHa kamatHa cTona 3a peno npogare Xob

W3Bop: TomcoH Pojrepc n HBC.
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HapogHa Ganka Cpbuje je og oktobpa 2021. roguHe cmatbmBana eKcrnaH3vMBHOCT
MOHeTapHe nonuTuke 6e3 NpoMeHe OCHOBHUX KamaTHuWx cTona. [loped
obyctaBrbara aykumja peno KynoBWHE XapTwja Of BPEAHOCTW NyTEM KOjux je y
npetxogHoMm nepuogy OaHkama o6esbefuBaHa AuHapcka NMKBMEHOCT, HapogHa
6aHka Cpbuje je nocTeneHo nosehaBana npoLeHaT BULLKOBA ANHAPCKE IMKBUAHOCTH,
Koje peBep3H1M PEno aykLujama (peno Npoaajom XxapTuja o4 BpeAHOCTM) NOBaYM Ha
Hederby AaHa, kao 1 NPOCeYHy NOHAEepMCaHy CTony Ha TUM aykuwjama. Og oktobpa
oBa ctona je nosehana ca 0,11%, Konuko je 4o Taga y Npoceky U3HoCUNa of noveTka
roavHe, Ha 0,34%, KOMWKO je M3HOCUNA Ha NOCMeaHOj PEBEP3HOj perno ayKuujn y
2021. roguHn.

Y HapegHom nepuogy, HBC he nocteneHo HacTaButv ga noseharem npocevHe
NOHAEpMCaHe peno CcTone, Yy OKBMPY MocTojeher kopuaopa KamaTHWX cTona,
nooLITpaBa MOHETapHE YCroBe.

. KPEOWUTHU PEJTUHI

Y cBoMm HajHoBujem m3sewTajy og 10. geuembpa 2021. rognHe, pejTUH areHumja
Standard & Poor's nosehana je usrnege Cpbuje 3a pobujare WHBECTULMOHOT
pejTUHra ca cTaburHux Ha No3vTUBHE W NOTBPAMUNA OLEHY KPEAUTHOT PejTUHra Ha
HuBoOY Bb+.

Ha foHoLLerbe oAnyKke yTuLanm cy CHaxaH npuepegHu pact Cpbuje u nokasaH BCOK
CTeneH OTNOPHOCTW Aomahe NpuBpee Ha LUOK 13a3BaH naHgemujoM. Kao ocHoBHe
nokpetaye pacta AreHuwja HaBOOM jaBHE MHBECTULMjE U NPUBATHY MOTPOLLKSY.
AreHupja nctuye aa he ce y HapeaHUX roauHy AaHa cTBOpUTH 06jeKTUBHM YCIIoBM 3a
nosehare KpeauTHOr pejTMHra Ha WMHBECTWULMOHWM HMBO YKONWKO Ce Haamalle
NpojeKkToBaHa O4eKMBaHa NPUNNBa 0f CTPaHUX AMPEKTHUX MHBECTULMa, CTONE pacTa
1 yyelwha jasHor gyra y 6pyTo Jomahem nponssoay.

0YHO 3a0y)KUEaH:€e
Standard and Poor’s

KpedumHu pejmune Penybnuke Cpbuje 3a dy2o0,
Fitch Ratings

Pejtuhr aredumja | Moody’s Investors Service |

12.03.2021 03.09.2021. 10.12.2021.

MosehaH pejTVIHI't MoTBphEH pejTUHr v MoTBpheH pejTuHr +

Ba2 / crabunnu warnegn | BB+ / crabunum uarnegn | BB+ / noauTueHM u3rneam

PejtuHr areHuuja Fitch Ratings je gaHa 03. centembpa 2021. roguHe 3agpxana
kpeauTH pejTuHr Cpbuje Ha HuBOY BB+, jeqaH HUBO 4O MHBECTULMOHOT, Y3 cTabunHe
n3rneqe 3a beroBo Aarse nosehare.

Pejtunr areHumja Moody’s je gana 12. mapta 2021. roguHe, nosehana KpeauTHU
pejtuHr Cpbuje ¢ ba3d Ha ba2, ynpkoc rnobanHum ycnoeuma koje je obenexuna
naHgemuja Bupyca kopoHa. AreHuwja Moody's je ogmax ogpeguna u ctabunHe
narnege 3a garoe nosehate pejtuHra Cpbuje.

. JABHU OYI” PENYBJ/IUKE CPBUJE

JaBHu pyr ueHTpanHor HuBoa Bractn ce y 2021. roguHw, nosehao 3a 407,5
MUnvjapaun aMHapa, ogHocHo 3,46 Munujapam espa.

Cmare u cmpykmypa jasHo2 dy2a Penybnuke Cpbuje Ha 0aH 31. deuembpa

2021. 200uHe

y xurbadama

Kareropuja 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021-

i e e 31.12.2020
JaBHu pyr ueHTpanHor HuBoa Bnact y PCL 3.135.701.549 3.543.193.510 407.491.961
JaBHu yr LeHTpanHor HuBoa Bnac y EYP 26.668.619 30.133.783 3.465.164
JaBHu pyr onwrer HuBoa gpxase y PCL 3.181.142.487 3.581.718.472 400.575.985
JasHu myr onwrer HMBoa Apxase y EYP 27.055.087 30.461.426 3.406.340

MpenummnHapHn Meceyrm n3seluTaj Ynpase 3a jaHu ayr- aetembap 2021. roanHe.

Yuewwhe jaBHor ayra LeHTpanHor HuBoa enactu y BMN-y Ha kpajy geuembpa 2021.
roguHe n3Hocuno je 56,9 oAcTo, 4Ok je yyelwhe jaBHOr Ayra OnLITEr HUBOA ApXaBe Y
BAM-y usnocuno 57,5 oacro.

Mpema nogaumma MuHucTapcTsa duHaHcuja y 2021. roauHn ocTBapeH je aeuumt
penybnuykor bylieTa y usHocy og 286,1 munujapay AvHapa, WTo npeacTtassba 4,6%
Gpyto gomaher npoussoga (BAM). Mpuxoam cy octeapeHn y usHocy of 1.465,4
MUnujapae AuHapa, a pacxoam Cy U3BpLUEHN Y u3Hocy o 1.751,4 munujapae auHapa.
Ha HuBoy onwe Apxase y 2021. roguHn ocTBapeH je uckanHn AeUUnT y M3Hocy
of 259,4 munujapde AvHapa 1 npumapHu duckanHin geduumt y usHocy og 150,7
Munujapae avHapa. Jdeduumt onwte apxase y 2021. roguHe usHoco je 4,2%b[MN.
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Yyewhe jagHo2 dyea y B Penybnuke Cpbuje- ueHmpanHu HUgo eaacmu

WHpoexkc HajnukeuoHujux akumja BELEX15 Ha paH 31. peuembpa 2021. roguHe
7000%  6770% usHocKo je 820,78 nHoekcHUx noeHa u 3a 9,64% je BMLLM HEro Ha Kpajy NpeTXoaHe

60,00% 57,80% . 57,00% 56,90% rO,D,VIHe. ]
53,60% 51,90% Kpemare uHdekca BELEX Line y 2021. 200uHu
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2021. roguHe nsHocuo je 41,23 munujapae avHapa (350,7 munuoHa EYP), ook je
yyeLwhe CTpaHUX MHBECTUTOPA Y YKYNHOM NPOMETY 3a Lieo nepnof uaHocuno 11,63%.
Onwtv mHpekc akumjia BELEXLine 3abenexwo je pact og 9,29% v Ha gaH 31.

Kpeman-e uHdekca BELEX 15 y 2021. 200uHu feuembpa 2021. roguHe u3HocKo je 1.711,57 MHOEKCHNX NoeHa.

Y CTpyKTypu npomeTa Ha Gep3aHCKOM TPXKWLTY AOMWHMPANo je TproBatbe

w0 o6BesHuLama Penybnmke Cpbije.

820 Kaga je pey 0 akuujama, TpxuWHa kanuTanu3aumja Ha gad 31. geuembpa 2021.

800 roguHe wsHocuna je 533,3 munujapae guHapa. Hajsuwe ce Tprosano akuujama

- emuTeHata KomepuujanHa 6aHka a.g. beorpag, AITTA 6aHka a.g. beorpaa, HAC a.g.
Hosu Cag 1 Messer Tehnogas a.d., beorpag.

760
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2. ONnwTeE NHEOPMALWJE O KOMMNAHNIA

Komnanuja "[lyHaB ocurypamwe" a.4.0. beorpag (y garbem tekcty "Komnanuja" mnm
"[pywTB0") je NpaBHO NWLE OPraHWM30BaHO Kao jaBHO aKLUMOHAPCKO APYLWTBO 3a
obaBrbatbe NocroBa W3 AenaTtHOCT ocurypara M Opyrix nocnosa y ckragy ca
3akoHoM. Akuuje Komnanuje cy yBpliTeHe Ha "oneH Mmapkem" OpraHw30BaHOT
TpxuwTa — beorpaacka 6epsa, beorpag.

Cepuwre Komnanuje: Beorpaa, ynuua MakegoHcka 6p. 4.
Matuynu 6poj KomnaHuje: 07046898
Mopecku naeHTudmkaumonm 6poj (NMUB): 100001958

KomnaHuja je npaeHu cnepbennk Komnanuje "Ocurypatse [yHaB" A.0. OpraHu3oBaHe
Ognnykom Ckynwiture [leonnyapckor apyLiTea 3a ocurypare ,JlyHas“ ycBojeHoj Ha IX
cegHuUM ogpxaHoj 26. anpuna 1994. rognHe u ynucaHoj y peructap lNpuspeaHor
cyna y beorpaay, pewetsem IV-Fi 6p. 9281/94, og 1.centembpa 1994. roanHe, a koja
je pewetsem MpuepenHor cyaa y beorpaay |I-Fi 6p. 7821/97, peructapcku ynoxak 4-
01-00, o 3.jyna 1997. roguHe peructpoBaHa kao akLMOHaPCKO APYLUTBO Y CKnaay ca
3aKkoHOM 0 ocurypary UMOBMHE 1 nuua.

Pewerem AreHuunje 3a npuspegHe peructpe y beorpagy 6poj 1992/2005 of 2.
mapta 2005. rogure, Komnanwja je npeseaeHa y Pervctap npupeaHux cybjexkata u
perncTpoBaHa kao akLMOHapCKO APYLLTBO 3a OCUrypae.

KomnaHwja je opraHusoBaHa y cknagy ca 3akoHoMm 0 ocurypatby ("Cnyx6eHu rnacHuk
PC", 6p. 139/2014) n 3akoHom o npuepeaHum apywteuma ("Cnyxbenu rnachuk PC",
Bp. 36/2011, 99/2011 v 83/2014 - op. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019).
HapogHa 6aHka Cpbuje je nsgana pewetse . 6p. 2959 op 25. anpuna 2016. rognHe
kojum ce yTBphyje aa je Komnanwja ycknaguna ceoje NocnoBawe, UMOBMHY, KanuTtar,
obaBese, opraHe, opraHu3auuMjy u akte ca ogpeabama 3akoHa O ocuryparby 1
UCMyHMNa YCIOBE KOju Cy NPONMCaHM 3a 06aBIbakbe CBUX BPCTA KUBOTHUX OCUTypaksa
1 CBUX BPCTa HEXMBOTHOT OCUrypatba 13 YnaHa 8. n 9. 3akoHa.

[OpywTBa Koja nocnyjy kao KoHTponucaHa Apywrsa Komnanwje cy: "[yHaB ayto"
p.0.0. beorpag, "OyHaB" gpywTBO 3a ynpaBrbake [LOOPOBOSBHUM MNEH3NJCKUM

cdoHpgom a.n. beorpap, "Dunav Stockbroker" a.n. beorpap, "[yHas-Pe" a.g.o.
Beorpag, "[yHaB ocurypare" a.a. bawa Jlyka, Penybnuka Cpncka, "[lyHas ayTo"
0.0.0. bara Jlyka, Penybnuka Cpncka, "OyHas Typuct" A.0.0. 3natubop v "[yHas
ayTo noructuka" A.0.0. beorpag.

2.1.BpcTa nocnosa ocurypata

KomnaHuja, y umrby ctuuawa gobutn, obaerba AenaTHOCT Kojy uuHe crnegehu
nocnoBu ocurypatba 3a koje je Komnanuja gobuna gossony HEC:

. lMocnoBw XMBOTHUX OcUrypatsa: (a) ocurypare XuBoTa, (6) ocurypatse 3a
Cnyvaj BeHuarba 4 pofera, (B) PEHTHO ocuryparse, (r) AOMYHCKO Oocurypare Y3
OCUrypare XMBOTa, (4) XMBOTHA OCuryparba HaeefeHa nog. (a), (6), (B) ose Tauke
Be3aHa 3a jeauHuUe WHBECTULMOHMX (hoHZoBa, () TOHTWHE, Koje npeacTaBrbajy
ocUrypare y koMe ce OCurypaHuumM [oroBope fa he 3ajefHuuKu Kanutanuaosaru
CBOje [AOMPUMHOCE M Tako KanuTanu3oBaHy WMOBWHY MOAENUTA W3MeRy OHUX
OCUrypaHuKa Koju oxuBe oapeheHy cTapocT, 0AHOCHO M3MeRy HacneaHuka yMpnx
ocurypaHuka, (e) ocuryparwe C kanutanusauujom ucnnare, koje Ce 3acHuBa Ha
aKTyapckum obpayyHuma 1 y KOMe OCUTYpaHWK Kao 3aMeHy 3a je[HOKpaTHy Wnu
nepuoanyHy ynnaty npemuje npuma ucnnate y oapefheHoj BUCUHM W Yy ogpeheHoM
nepuogy.

. [MocroBK HEXMBOTHUX OCUrypakba: (a) ocurypare of nocreauua Hesroae,
yKibyuyjyhn ocurypare 04 noBpeda Ha pagy W npodecuoHanHux obonewa, (6)
[06pOBO/bHO  3APaBCTBEHO OCUrypare, (B) OCUrypawe MOTOPHWX Bo3wna, (r)
OCUryparse LUMHCKIX BO3WNa, (B) ocurypare Basayxonsnosa, (1) ocurypare nnoBHUX
objekata, (€) ocuryparwe pobe y npeBosy, (X) ocurypare MMOBMHE Of noxapa 1
ApYrux OMacHOCTK, (3) ocTana ocurypara UMOBMHE, (1) OCUrypakse 04 OArOBOPHOCTM
36or ynotpebe MOTOpHMX BO3WUNa, (j) ocurypare of OArOBOPHOCTH 360r ynotpebe
Ba3ayXxonnosa, (k) ocuryparse of 0aroBopHocTi 36or ynotpebe nnosHWX objekata,
(n) ocurypatbe o ONMWTE OArOBOPHOCTM 3a LUTETY Koje MOKpMBa ocTane BpcTe
OArOBOPHOCTU, (fb) OCUrypamwe kpeauta, (M) ocurypawe jeMCTBa, Koje rapaHTyje
HenocpegHo WNM MNOCPERHO MUcnykwere obaBesa [gyxHWMKa, (H) ocurypare
(brHaHemKjckmx rybuTaka, (1) ocuryparse TPOLLKOBA NPaBHE 3alwTuTe, (0) ocurypare
MoMONK Ha MyTOBakbY.
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. TOAUHY

2.2.0praHusaumja nocnosara

KomnaHwja cBojy yHyTpalLtby opraHusauujy npunarofasa notpebama passoja cBoje
AENaTHOCTK, y cknagy ca yTBphEHOM NOCNIOBHOM MOMUTUKOM.

Mocnosn u3 genatHocTn Komnanuje obaBrbajy ce y leHepamHoj Aupekuuin u
orpaHuuma Komnanuje - [maBHuM dunujanama ocurypatba.

Y TeHepanHoj anpekumjn 0b6aBrbajy ce NOCoBM M3 AenaTHOCTU OCUrypaksa, Kao M
Apyrv NOCMIOBM Y CKNagy ca 3akOHOM, a Koju Cy of uHTepeca 3a KomnaHujy kao
LenuHy. Y 'eHeparnHoj aupekumju opraHuayje ce, KOHTpOMuLLE U KOOpPAUHUPA NPOLLEC
paga y obrnactu ocuryparwa (3a HEXWBOTHA OCUrypara; 3a Npodajy HEXWBOTHWX
ocuryparba; 3a NpoAajy KUBOTHUX OCUTyparba; 3a HakHady LUTeTa), kao 1y obnactu
(hMHaHCHMCKMX NOCNOBA, NOCHOBA NOrUCTUKE, MPaBHMX NOCMOBa, NOCIoBa 3 obnactu
IbYACKUX pecypca, MHopMaTHKe, UHTEPHE PEBU3NjE, UHTEPHE KOHTPOME M KOHTPONe
ycknaheHoCTU nocnoBaka, akTyapckux MocnoBa, NocroBa ynpasrbatba pusnLmma
COMBEHTHOCTM W NOCIOBa MapKeTUHra, Kao W nocrioBa KOMyHWKauuje u bpure o
KnujeHTuma.

KomnaHwja nocnyje Ha yenoj Teputopuju Penybnuke Cpbuje, npeko Mpexe Kojy YnHmu
29 rnasHuX counujana (28 rnaBHNX unujana HeXMBOTHIUX OCUTyparba W jeHa rnasHa
thunujana XuBOTHIUX OCUryparba).

lMpodajHa Mpexa HeXMBOTHUX OCUryparsa je rpynucaHa y net pervoHa npogaje, 4ok
npogaajHa Mpexa XMBOTHIX OCUryparba CBOjy AenaTHOCT 06aBrba Npeko jeaHe rnasHe
thunujane y okeupy Koje cy obpasoBaHe Huxe NpogajHe jeanHuLe.
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2.3.CTpyKTypa 3anocneHux

MpomeHa
CTPYKTYPA 3ANOCNEHUX 31.12.2020. | 31.12.2021. 2021-2020
['®0 3a npoaajy *WBOTHUX OCUTypaba 115 123 8
HEOMIPEBEHO F®0 3a npoaajy HeXVNBOTHMX ?cwrypaHaa 1.070 1.107 37
leHepanHa avpekumja 930 930 0
YKYNHO | 2115 | 2160 | 45
['®0 3a npopaajy KMBOTHUX OCUTyparsa 77 66 -1
ONPEBEHO [®0 3a npogaajy HEXVBOTHUX OCUTypatba 824 772 -52
leHepanHa anpekumja
I'®0 3a npopajy KMBOTHUX OCUryparsa 0
[PUNPABHIUK F®0 3a npopajy HeXVBOTHIX OCUTypatba 10 8 -2
leHepanHa anpexunja 1
['®0 3a npopajy *WBOTHUX OCUTypaba 192 189 -3
YKYMHO F®0 3a npoaajy HeXVNBOTHMX ?cwrypaHaa 1.904 1.887 -17
leHepanHa gvpekumja 1.009 999 -10
YKYNHO | 3105 | 3075 | 30
['®0 3a npopajy KMBOTHUX OCUTyparsa 181 173 -8
YkynaH 6poj 3anocneHux [®0 3a npogaajy HEXVBOTHUX OCUTypatba 1.505 1.549 44
CBefileH Ha 0CMO4acoBHO paaHo 'eHepanHa avpekunja 1008 999 -9
YKYNHO | 2604 | 27121 | 2

YkynaH 6poj 3anocnenux y Komnanuju Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe nsHocw
3.075 1 y ogHocy Ha Kpaj NpeTxofHe roauHe cMarbeH je 3a 30 pagHuKa, JoK YKynaH
Bpoj 3anocneHnx, nocMaTpaHo npema OCMOYACOBHOM PaZHOM BPEMEHY W3HOCK
2.721, v noBehaH je 3a 27 3anocneHux y ogHocy Ha 31. geuembap 2020. roguHe.

Y 0AHOCY Ha noyeTak roauHe, ykynaH 6poj 3anocrneHux Ha HeoapeheHo paaHo Bpeme
noeehaH je 3a 45, 10K je Ha ofpeheHo paHO BpeMe CMakbeH je 3a 74.

Op ykynHe npomeHe 6poja 3anocneHnx Ha HeogpehieHo pagHO Bpeme, Kog
3aMocneHnx Yy MpoAaju XMBOTHUX Ocurypawa [Aowno je o nosehawa 3a 8
3aMoCneHunx, y NpoAaju HEeXMBOTHUX ocurypara Bpoj ce nosehao 3a 37, Aok y
["eHepanHoj avpeKuujn Huje Bruno npomeHa y ykynHoMm Bpojy.

Cmarer-e 6poja 3anocneHnx Ha ogpefeHo pagHO BpeEME OCTBApEHO je Y OKBUPY
®0O 3a npogajy *mBOTHMX ocuryparwa 3a 11, y PO 3a npogajy HEXMBOTHUX
ocurypata 3a 52 ny 'reHeparnHoj aumpekumiv 3a 11.

Y T'eHepanHoj avpekumju ykynaH 6poj 3anocneHnx o4 noyeTka roguHe CMakbeH je 3a
10 v Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe msHocu 999 3anocnenux, og Tora, 3 cy
npunpasHuka, 930 je 3anconeHo Ha HeoapeheHo n 66 je 3anocneHo Ha ogpeheHo
BpeEMeE.

Cmpykmypa 3anocsieHux Ha 0aH 31. deyembpa 2021. 200uHe

F'®0 3anpopajy
HEXUBOTHUX OCUrypaK-a
61,37%

leHepanHa
Anpekumnja
32,49%
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3. PE3YNTAT MOCINOBAHbA Y MEPUOMY I- 3.1.bunaHc ycnexa y nepvogy I-XI1 2021. roguHe

XI | 2 02 1 . r O ,D, Vl H E OcTBapeHn HeTO AOOUTaK HEXMBOTHIX OCUrypara nocne nopesa y 2021. roanHn U3HoCK
(y000)

3.142.352 xurbaga AuHapa, oK je KOoA KMBOTHWX OCUryparba OCTBapeH rybutak op
[-XI12020. | I-XI2021.
Xl 2021 |OcTBapetse

622.497 xurbaga guHapa.
Mefyroayiua cTona pacTa HEXUBOTHUX OCUTypak-a 3,55% 5,18% Mo3uyuja I-XI1 2020 I-XIl 2021/

OctBapete 2020

< Mehyroauiuba crona pacta XMBOTHIUX OCUTYpatba 13,25% 17,35%
_§’ MeRyroguiutba cTona pacta ocuryparsa 4,45% 6,41% 1 n“
W Vehyropuuia crona pacra nipemje A 491% 1,30% MOCNOBHW (®YHKLIMOHANHK) NPUXOOU 26.263.709  27.833.167  106,0
c Yuewhe npewie AQ y ykynHoj npemyijn 39.29% 36,41% [puxomn of Npemuja ocurypara 1 caocuryparba 25.763.387  27.405.004  106,4
Yuetuhe Mpeme AQ y yKyTHoj MDEMM HEXYEOTHIK oCHTypaba 43,69% 40,96% Ipuxodv 04 NOCM0BA HENOCPEAHO NOBE3aHIX Ca NOCTIOBYMA OCUrypatba 176.858 138.681 784
o . . OcTanv nocnoBHM Npuxomy 323.464 289.482 895
2 POE - nputoc ka kanutan 057% - 1362% MOCMOBHY (GYHKLWIOHATIHI) PACXODM 15511921 17.399.110 1122
& POA - npuHOC Ha NOCIOBHY UIMOBHHY 5,59% 4,15% Pacxogv 3a fyropoyHa pe3epaicarsa it (yHKLMoHanHe JonpuHoce 1716515 1618451 943
Yyeluhe NMKBUAVPaHUX LWTETa Y thakTypucaHoj Npemujy - X1BOTHa OCUryparba 62,77% 80,74% PaCKOIM HaKHata WITeTa U YTOBOEH aHoca 11627502 13382420 1151
w : . . . Pesepaitcane wrete - noehate 827.407 713147 934
"u] Yewwhe VGUAPAHUK LTETa  (aKTypUCAHO] pewy} - HEXBOTHA CHTypatea 35,79% 38,70% [puxomm no OCHOBY perpeca v MPogaje ocurypaHyx owTeheHvx CTeapu 537.216 505.642 941
3 Yeluhe NMKBUAPaHUX LLTeTa Y (haKTYpUCAHO] MPEMMjU - YKyNHO 38,51% 43,37% CMarbetse OCTAMMX TeXHUYKUX PE3EPBH - HETO 46.059 143796 3122
Yyeuihe pacxona HakHaza WWTETa y NpUXOAMMa Of Npemuje 45,13% 48,83% Pacxogy 3a Goryce v nonycte 1923778 2274530 1182
Yuewwhe pacxoga nonycra y (aktypucaHoj npemujn 4,84% 5,59% [OBWT - BPYTO NOCNOBHYW PE3YNTAT 10.751.782  10.434.057 97,0
Yyeuhe pacxora 6oHyca y dhakTypucanoj npemuju 1,65% 1,62% AOBMTAK U3 UHBECTULIMOHE AKTUBHOCTH 1149606  1.369.933  119,2
Yaewhe TCO y baKypcaro] Mpemii 26.87% 20,44% TPOLUKOBW CTIPOBOREHA OCUIYPAILA 7974728 9295179  116,6
s Yyewnhe Tpolukosa npubase y dakTypucaHoj npemujn 20.18% 2.20% MOCNOBHA JOBUT - HETO MOCNOBHKU PE3YNTAT 3.926.659  2.508.811 63,9
2 HETO ®UHAHCWJCKM NMPUXOAW / PACXOON 186.741 129.903 69,6
£ Yuewhe TpolLKosa ynpase Y dhaKTypicaroj npewyn 6,96% TA41% HETO MPUXO[M | PACXO[Y! Of} OBE3BPEBEHbA MOTPAKVBAIbA 560307 111026 198
g Yyewhe ocranux TCO y dhakTypucaHoj npemuju 0,12% 0,16% HETO OCTAJIW NPUXOMU / PACXOU 47499 120521 2537
Yyewwhe TCO y npuxoava g npemitie 30,95% 33,92% [OBUTAK 3 PELIOBHOT MOCIOBAHbA MPE OMOPE3UBAILA 3.600.592  2.870.261 79,7
Yuelwuhe TpoLLKOBa NOCTI0BakA Y aKTypucaHoj npemuju 30,55% 34,51% :i;:n B-II!ISEM: ::‘IK gg;ﬂ: ZQF;QE%EF(;E”?‘:ZKLZB:%TE; II'EI:)FI’E;SEA 6.607 13.530  204,8
Yyelwuhe TpOLLKOBA NOCMOBatbA Y NPUXOAUMA 04 Npemuje 35,19% 39,77% NOPE3 HA JIOBUTAK 305532 336.876 852
g dakTypucana npemuja no sanocnieqom (y 000 PC[I) 9.558 10.269 HETO JOBUTAK 3198453  2.519.855 78,8




U3BewTaj o nocnosawy Komnatuje [lyHas ocurypatse a.g.o. beorpag 3a 2021. roguHy

3.2.Tlpnxoau og npemuje

OctBapehe

Rl 2021/2020

1-X11 2021.

Mo3uuuja

Mpuxoay of npemuja ocuryparba 1 caocurypara 25.763.387  27.405.004 106,4
OBpayyHaTa npemuja XUBOTHIX OCUrypatba i caocuryparba 2.987.986 3.506.300 117,3
ObpayyHaTa npemmja HEXXUBOTHIX OCUTypakba U caocuryparba 26.689.040  28.071.707 105,2
. 1.149.692 1.441.754 1254

Mpemuja npeHeTa y caocurypatbe - naciBHa
1.960.252 2.052.624 104,7

lMpemuja npeHeTa y peocurypatse

) 719.549 689.264 95,8
Moeehatbe pe3epBu 3a NPEHOCHE Npemuje
lMoBehatbe / cMatbere pe3epBy 3a HENCTEKIE PU3iKe OcUryparba v

84.146 -10.639 -12,6
caocuryparsa

MECEYHW W KYMYNATUBHA NPUXOOW OO NPEMUJE OCUrYPAHA U CAOCUTYPAHA

3.000.000 30.000.000

2585989 2574831

2415941 25.000.000
232163 2208850 283816 2311023

2138675 2198573
2000.000 20.000.000
1.804.700
1.500.000 15.000.000
1.000.000 10.000.000
500,000 5.000.000
0 0

mmmm OcTeapere 2021,  ——Kymynatus ocTeapene 2021

2500000 | 2.371.284

Meceunn npxoam
KyMynaTuBHI npuxon

OctBapeHn npuxoan of Npemuje ocurypawa W caocurypawa msHoce 27.405.004
XWrbada [uHapa, WTO npeactaBmba noBehawe Y OAHOCY Ha MPOLLMOrOAMLLHY
BpeaHocT o4 6,4%.

3.3.bpyTo npemuja
3.3.1. bpyTo npemuja no BpcTama ocurypata

Y nepuwogy I-XIl 2021. roguHe GpyTo Npemuja ocuryparwa M caocurypara U3HOCH
31.578.007 xurbapa auHapa v 3a 6,4% je Beha o BpyTo npemuje ocTBapeHe y UCTOM
nepuogy 2020. roguHe. Ha npemujy HEXMBOTHUX ocuryparsa ogHocw ce 28.071.707
Xvrbaga aunHapa wro je y ogHocy Ha 2020. roguHy Buwe 3a 5,2%, pok ce 3.506.300
XWrbada AuHapa OgHOCK Ha MpeMujy KUBOTHIX Ocuryparba koja je eha 3a 17,3%.

(y000)

OcrBapete
e
2 3 I 4 1 543 |

01 OCHTYPARE O NOCTERMLIA HE3MOZE 856,249 910388 1061
02 [OBPOBOIbHO 3NPABCTBEHO OCHIYPARE 847263 1030237 1216
03 OCHIYPAHE MOTOPHIX BOUIA 279087 3M51264 1127
04 OCHIYPAFE LWHCKUX BOJMNA 4742 58787 1240
05  OCMIYPAHE BA3BYXONTIOBA 75,831 108420 1430
06 OCHIYPAHE NNIOBHUX OBJEKATA 60.262 538% 893
07 OCMIYPAHE POBE Y MIPEBO3Y 283,567 304413 1390
08 OCHTYPAHE UMOBMHE O IOXAPA U fiP. ONIACHOCTH 240959 2559850 1062
09 OCTANA OCHTYPAIbA UMOBMHE 57420% 5912106 1030
10 OCHT. O OATOB. 350T YIOTPESE MOTOPHUX BOWTA 1804963 1173356 987
11 OCHT. O OATOB. 350T YIOTPEEE BA3BYXONNOBA 74528 67.09% 90,0
12 OCHr.Of OBrOB. 350T YTIOTPESE NNOBHUX OBJEKATA 34130 50640 1747
13 OCHTYPAILE OF OMLITE OFrOBOPHOCTH 966065 1040403 1086
14 OCUTYPAE KPEUTA 120319 108305 90,0
15 OCUTYPAIE JEMCTBA 55,345 MY 566
16 OCHIYPAHE OUHAHCHICKHX YEUTAKA 118.267 182850 1546
18 OCHIYPAE IOMORM HA NIYTOBAHY 315,12 660492 2096
YKYTIHO - HEXMBOTHA OCHIYPAHA 26600040 28071707
20 OCMIYPAWE KMBOTA 26%631 3346984 1180
22 JOMYHCKO OCUTYPAIE Y3 OCHT. KUBOTA 151.355 150316 1053

Hajsehe yuelwhe y CTpykTypm yKynHe GpyTo npemuje uckasyje spcra Ocurypatba o4
0LroBOpHOCTM 360r ynotpebe MOTOPHUX BO3WNA, Yuje je yyelhe y yKynHoj npemuju
cMatbeHo 3a 2,89 n.n. (ca 40,05% Ha 37,16%).
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Hajsehw pact yuewha y ctpykTypu 6pyTo npemuje ocTeapeH je kog Bpcte Ocurypare
xuBota 3a 1,04 n.n, Ocurypawe nomohm Ha nyTtoBawy 3a 1,03 n.n, Ocurypare
MoTopHux Boauna 0,56 n.n. n [lo6poBorbHO 3apaBCTBEHO ocuryparse o 0,41n.n.

Cmpykmypa 6pymo npemuje no BO Ha daH 31. deyembpa 2021. 200uHe

QOcurypate of onwre
OATOBOPHOCTH
3,32%
Ocuryparse NoMohu Ha
nyTogamsy
2,09%

Ocwr. of ogros. 36or
ynoTpebe MCTOPHHX
BoMNa
37,16%

Ocurypare xnBoTa (ykynHo)
11,10%

Ocrana ocurypatsa (4uje je
nojeaMHayHo ywewhe Matwe op 1%)
2,12%

OcHryparse oA NoCAEAHLA
Hearoe

2,88%
Ocrana ocurypama

MMOBUHE

18,72% [lo6poBomHO 3ApaBCTEEHO

ocurypawe
3,26%
QOcurypakse MOTOPHHX
BOzMNa
Ocurypatee poBe y npesosy 9,98%
1,25%

OcHrypatbe UMOBHHe of
nokapa U Ap. ONacHOCTH

HajBehn HOMUHAMHW pacT y yKynHoj 6pyTO MpemMuju OCTBAapeH je KOb HEXUBOTHUX
ocurypatsa y ykynHom usHocy og 1.382.667 xurbaga avHapa.

Hajsehn HOMMHaNHM pacT BpyTO NpemMuje HEXMBOTHWMX OCUryparba y OOHOCY Ha
NPETXOAHY roauHy octeapeH je kog Bpcte Ocurypare MOTOpHUX Bo3una (355,2
MWUNMOHa AnHapa). MocmatpaHo no Tapudama, y OKBMpY NMOMEHyTe BpCTe, Hajsehu
pacT benexw Tapuca ayto-kacko (344,2 MunnoHa guHapa).

Y opHocy Ha npowny roguty, Bpcta Ocurypare nomohu Ha nyTy Benexu pact og
3454 munuoHa auHapa. Y OKBUPY e Hajsehn pacT ocTaBpeH je kog Tapude
[06p0oBOMbHO MYTHUYKO 3APABCTBEHO Ocurypatbe (293,8 MunuoHa auHapa).

Koo Bpcte [JoGpoBO/bHO 34paBCTBEHO Ocurypake OCTBapeH je pacTt og 1829
MUIMOHa AuHapa. Ha nomeHyTw pact HajBehu yTuuaj je umao pacT npemuje Ha
Tapudu KonektmeHo LOBPOBOSBHO 3apaBCTBEHO ocuryparbe (153 munuoHa avHapa).
Bpcta Ocurypare umoBuHe Benexu pact npemuje og 170 munuoHa guHapa, a
Hajsehe noBehate ocTBapeHo je kog Tapude Ocuryparse ycesa u nnogosa (318,7

MUIMOHa AuHapa). PacT npemuje ocTBapeH je kog Tapuda Ocuryparse XmBoTura
(128 munuona guHapa) u Ocurypare oa noma mawuHa (111 munuoHa guHapa). Y
OKBMpY MocMaTpaHe BpcTe ocurypara, Tapuda Ocurypatbe objekata y uarpagtbu
Genexu nag og 491,7 munnoHa guHapa, kao nocrneauua cmamwera aktypucaHe
npemuje ko BeRnX MHBECTULIMOHMX NpojekaTa.

Hajsehe HeraTMBHO oAcTynawe (hakTypucara y OOHOCY Ha MPETXOAHY rOAuHY
3abenexeHo je kog Bpcte Ocurypare of O4rOBOPHOCTH 360r ynoTpebe MOTOPHMX
BO3una y usHocy og 151,4 munuona aunHapa. Pasnor mame npemuje je cMarere Ha
Tapudu AyTOOAroBOPHOCTM 3a 162,1 MUIMOH AnHapa.

Mpemuja je cmarbena v kog cneaehux BpcTa ocurypatba: Ocuryparse jeMcTBa (Huxe
3a 23,9 munuoHa anHapa); Ocurypatse kpenara (Huke 3a 3a 12 MUnnoHa anHapa);
Ocurypatrbe 0a oaroBopHocTM 36or ynotpebe Basmyxonnosa (Hke 3a 7,4 MUN1OHa
anHapa) n Ocuryparse NnoBHKX objekata (Huxe 3a 6,4 MunroHa auHapa).

Ko *MBOTHUX ocurypara Hajsehy HOMUHamMHK pacT, Y O4HOCY Ha NPOLUMY FOAVHY,
Genexu Bpcta Ocuryparse xmBoTa (510,4 munnoHa auHapa). Ha nomeHyTn pact
Hajsehn yTuuaj je Mao pacT npemuje Ha Tapudmn Pu3nko ocuryparbe xueota (461,2
MUnnoHa auHapa). Bpeta [lonyHcko ocuryparse y3 ocuryparse xuBoTa benexu pact
oA 8 MunuoHa auHapa.
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3.4.2. CtpykTypa HannaheHe v 3aTBOPEHe Npemuje

(y 000)
3.4.1. 3aTBOpeHa npemuja no BpcTama ocuryparba Yoo
PEKAMUTYNALWJA 11 2020 m
’ 2021. /2020.
) 1. [oToBMHa 25.859.373 27.890.028 107,9
BPCTA OCHIYPAIA Kownensatye 1.108.126 1441080 130,0

OcTtBapete
I-XIl 2020. FXI2021. 100112020,

3.4.3aTBOpEHa Npemuja

- YKkynHo Hannahewa npemuja (1+2) 26.967.499 29.331.107]  108,8

i 3 1 4 [ 543 Monycm 1423.995 1753869 1232
OCHIYPAHE Of OCNEQULIA HE3rOfIE 829.980 879.813  106,0

02 [I0GPOBOMLHO 3[IPABCTBEHO OCUrYPAHE 778.292 980.836  126,0 5' Ocrano 218.761 421361 1926

04  OCMIYPAHE LUINHCKIX BOSMUMA 36495 34588 94,8

05  OCHIYPAHE BA3YXOMMOBA 74.853 97.043 1296

06  OCMIYPAHE NNOBHUX OBJEKATA 55.495 56.180 101,2 Hannahea npemuja I-XIl 2020. Hannahena npemuja I-XI 2021.

07  OCHIYPAHE POBE Y NIPEBO3Y 269.118 379.324  141,0 )

08  OCUIYPAHE UMOBMHE O} MOXAPA W IP. OMACHOCTH 2.404.356 2684313 1116 Komnetauuje 4%

09 OCTANA OCHIYPAHA UMOBMHE 5112275 6.017.355 17,7 Komnensauvje 5%

10 OCWr. Ofi OArOB. 350T YTIOTPEGE MOTOPHIX BO3UNA 11.894.341 11730248 986

11 OCMr. Ofi OAroB. 350r YNIOTPEGE BA3[YXONNOBA 84.405 68.945 817

12 OCWr. Off OArOB. 350T YNIOTPESE NNOBHUX OBJEKATA 32.050 58071 1812

13 OCHIYPAHE Off OMWITE OArOBOPHOCTH 837.906 1028.428 1227

14 OCHIYPAHE KPEQUTA 123977 107777 86,9

15 OCHMIYPAHE JEMCTBA 44,684 30345 67,9

16 OCHIYPAHSE OMHAHCUICKVX TYBUTAKA 10.111 166108 150,9 Torosita 6% .

OCUIYPAHE MOMORM HA MYTOBAHY 315718 662.287  209,8

YKYTHO - HEKMBOTHA OCUIYPAHA 25.727.421 28.038890| 1090 |

20  OCHUryPAHE XUBOTA 2.733.688 3.307.555 121,0
22 [JONYHCKO OCUTYPAIE Y3 OCUI. XUBOTA 149.147 159.893 107,2

YKYMHO - KUBOTHA OCUIYPAHbA 2.882.835 3467.448] 1203 | oeran
YKYMHO 28.610.256 31506338 1101 | 1%

MonycTu
5%

3arsopeHa npemuja I-XII 2020. 3areopena npemuja I-XII 2021.

Monyctn Ocrano
6% 1%

3aTBopeHa npemuja ocurypatsa u caocurypatrsa nsHocw 31.506.338 xurbaga avHapa,

LTO je HOMMHanHo noeeharwe 3a 2.896.082 xurbaga auHapa, ogHocHo 3a 10,1%
BULLE Y OQHOCY Ha UCTW NEpMOZ NPOLLNE FOANHE.

lMocmaTpaHo no BpcTama ocurypara, Hajgehn HOMUHaMHK pacT Hannare, y O4HOCY
Ha 2020. roguHy, ocTBapeH je ko Bpcte OcTana ocurypara WMOBWMHE M U3HOCK
905.080 xurbaga auHapa v Bpcte Ocvrypara XMBoTa Y YKYNHOM U3HOCy of 573.867
Xvrbaga auHapa.

Yyelwhe 3atBopeHe npemuje y haktypucaHoj npemmjn usHocn 99,77%.

Komnes;
4%

FotoBuHa 90%

Komnexsauy
5%

lotoBuHa 88%
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KymynaTBHM H3HOCH

3.4.3. CrapocHa CTpyKTypa 3aTBOpeHe npemuje 3.5.Pacxoay HakHafa LWTeTa 1 YrOBOPEHUX U3Hoca
(y 000)
Foguta | Yueuhe Fonwna | Yuewhe . | v |
1< |
002010 | 0,42% 2016 0,08% 1 2 [ 3 | 4 |
Pacxopau HakHaaa WwTeTa u YroBOPeHUX U3Hoca 11.627.502  13.382.420 115,1
2010 0,04% 2017 0,12%
0, 0, JInkapaHe LUTeTe 1 YroBOPEHM U3HOCH KUBOTHIX OCUTyparba 1.788.993  2.705.872 151,3
2011 0,04% 2018 0,62%
2012 0,0 8% 2019 1’ 14% JIKBUAMpPaHe LUITETE HEXMBOTHUX OCUTypaba 9.447.336  10.744.625 113,7
2013 0,09% 2020 15,01% JVKBUUPEHE LWITETE - YIENY Y LUTETaMa CAOCHTYpatha 191.527 245.087 1280
2014 0,06% 2021 82 y 25% Pacxoau ussuhaja, npoLieHe, N1KB. 1 MCMNaTe HakHaja LUTEeTa U YroBOPEHMX U3Hoca 781.696 793.607 101,5
2015 0106% yKy nHo 100100% IMpuxoau oa yyelwha caocurypaya y HakHaau WwWreta 273.870 323.807 118,2
. . . n Iy j 308.180 782. 254,1
Op yKynHO 3aTBOpEHe Mpemuje ocuryparba, 82,25% ce 0QHOCK Ha Mpemujy koja je PYXOVOR YGLTA PEOCHYpaea W PETROLSCHa Y Haitiann trera 82.964 ’
(aktypucana y 2021. roguHu, ok ce 17,75% opHocu Ha npemujy Koja je
(baKTypmcaHa NMPETXO0AHNX rodnHa.
100.00% MECEYHW W KYMYNTATUBHU PACXOIU HAKHALE WUTETA OCUTYPAHA U CAOCUTYPARA
90,00% 82,25%
80,00% , 1400000 1.363.066 15,000,000
’ 1215701 1239139 1208921 120550 L0000
70,00% 1.200.000 1.137.018 1.146.998 13.000.000
, 1.039.957 1.057.754 12.000.000
60,00% 1,000,000 953.030 963.489 11.000.000
10.000.000
50,00% 5
e ? oo 803.753 zm_:g
’ § 7.000.000
30,00% H 600000 £.000.000
20,00% 15,01% ) P
10,00% 3.000.000
0’00% 0,42% 0,04% 0,04% 0,08% 0,09% 0,06% 0,06% 0,08% 0,12% 0,62% 1,14% 200000 Somoon
! - E— 1.000.000
oo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 0 0
8 ) & Ny S ¢ & R 8
2010 o m‘b@b « ,«,ﬁ'? ¥ w@'@ 060@ g@e‘*@ q%&’@

== OcTsapetbe 2021. Kymynatue ocTeapetse 2021.
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3.5.1. NIukeu [1paHe LITeTe Ocuryparba 1 caocurypara no Ocuryparbe MOTOpHUX Bo3una (Behe 3a 168,33 munuoHa guHapa) u Ocurypare

MMOBWHe Of NoXapa u Apyrix onacHocTu (sehe 3a 123 munuoHa auHapa).
BpCTaMa OCHUryparba A nIoXapa by ( AuHapa)
(y 000) Marby nukBugaLmjy y 0gHOCY Ha UCTW Nepuog NpeTxoaHe roauHe 3abenexune cy

BPCTA OCHIYPAIA il 200, Ocrapee Bptce: Ocurypate pobe y npeBo3y (Huke 3a 51,28 munuoHa gnHapa) u Ocurypatbe
2021/2020. nnoBHux objekata (Huxe 3a 18,84 MununoHa anHapa).

.-——-

OCHIYPAHE Ofl NOCTEMVLIA HE3OE 337 609 38577 1062 Kog Bpcta Ocurypare jemctBa u Ocurypawe OAroBopHoctu 3bor ynotpebe
02 [OBPOBOJLHO 3PABCTBEHO OCUIYPAHSE 334.571 383271 1146 Ba3gyxonnoBa Huje 6uno nukenampaxmx wreta Tokom 2021. roguHe.
03  OCUrYPAHE MOTOPHUX BO3UNA 1.731.375 1.899.701 109,7
04 OCHUIYPAIE WHHCKUX BOSUMA 11.005 B 4915 Koa MBOTHMX Ocuryparsa, y OAHOCY Ha MPOLLMy roAvHy, peanusoBaHa je Beha
05 OCMIYPAHE BA3AYXOMNOBA 50.645 403421 7966 .
06  OCHTYPAKSE MNOBHMX OBJEKATA 42863 2023 560 nukeuaaumia 3a 956,9 munuoHa auHapa kon Bpcte Ocurypare XMBOTa M TO Kao
07  OCMIYPAHE POBE Y NPEBO3Y 77.834 26549 34,1 nocneaumua noeehawa NUKBMAMPaHUX WTETA Ha Tapucm Pu3nko ocuryparbe XuBoTa
08  OCUTYPAHE UMOBUHE Ofl MOXXAPA 1 [IP. ONACHOCTH 413.966 536.970  129,7 3a 883,1 mununoH guHapa.
09 OCTANA OCUTYPAHKA UMOBUHE 2.036.820 2.441.495 119,9
10 OCMr. Ofl OIrOB. 350 YTIOTPESE MOTOPHUX BO3UNA 4008454 4242481 1058 .
11 OCWr. Ofl OAroB. 360r YNOTPEGE BA3OYXONNOBA 48.104 0 00 Matby nuke1aaLMjy y OAHOCY Ha MCTU NEPHOZ MPeTXOAHe roauHe benexy BpcTa
12 OCUr. Ol OAroB. 360r YNOTPEBE MIIOBHUX OBJEKATA 1.886 10.796  572,3 ﬂOI‘IyHCKO ocurypame y3 ocurypare xuBota ( HUXe 3a 1,4 MUITMOHA 'qMHapa).
13 OCUrYPAHSE Of] OTILUTE OIFOBOPHOCTY 224,076 223185 99,6
14  OCUrYPAKE KPEOUTA 36.176 77110 213,2
15 OCUrYPAHKE JEMCTBA 57.130 0
16 OCUIYPAKSE GUHAHCUJCKMX MYBUTAKA 4521 30952 88338
18 OCUFYPAHSE TOMORM HA MYTOBAHY 135.181 143163  105,9
20  OCMIYPAHE KUBOTA 1810884 2.767.740  152,8
22 [ONMYHCKO OCUTYPAHE Y3 OCUTI. XXMBOTA 64.757 63.365 97,9

NukenampaHe wreTe ocurypawa W caocurypawa y 2021. roguHu usHocune cy
13.695.584 xurbapa auHapa, wto je Buwe 3a 19,8% y ogHOCY Ha uCTM nepuog
NpoLLne roguHe.

Kon HexvBOTHMX ocurypama, y OQHOCY Ha MpOLUMy rofwHy, peann3oBaH je Behu
W3HOC nukBMgaumje kog Bpcte Octana ocurypatrba umosuHe (sehe 3a 404,67 MunnoH
AuHapa), Ocurypatbe Basgyxonnosa (Behe 3a 352,77 munuona anHapa), Ocuryparse
OAroBOPHOCTM 360r ynotpebe MOTOpHMX Bo3una (Behe 3a 233,73 MunuoHa auHapa),
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3.6. TpoLKoBY NOCNoBaHa
(y 000)

OcTBapehe
2021/2020.

1 | 2 | 3 [ 403°
) TpoukoBM amopTu3aLie 1 pesepsucatsa 350.594 525926 150,01

) TpowwkoBm MaTepujana, eHepryje, ycryra u HemaTepujarHy TPOLLKOBK 3.799.286 5.363.718 141,18

Ill) TpoLukoBw 3apana, HakHaaa 3apafa v 0CTanu INYHU Pacxoam 4915589 5.008.043 101,88

YKYNHWN TPOLUKOBW NMOCJIOBAKA 9.065.470 10.897.687

5.363.718

6.000.000 1-X11 2020, = 1]l 2021, 4915589 5,008,043
Al

5.000.000 2.799.286

4,000,000

3.000.000

2.000.000

525.926
350.594
1.000.000

1) TpowkosK aMopTHaaLmje U
pesepencara

Il) Tpowkosn MaTepujana, Ill) Tpowkoem 2apaga, HakHaga
eHepruje, yenyra U HemaTepujanHu  3apaga W ocTanu NIKYHN pacxean
TPOLIKOBH

Tpowkosu nocnosawa y 2021. roanHm usHoce 10.897.687 xurbaga auHapa u BULWK
CYy Y OQHOCY Ha OCTBapeHe TPOLLKOBE Y NpeTxoaHoj roanHm 3a 20,21%.

3.6.1. [pernen TpoLLKOBa Nocrnosawa no Bpcrtama
TPOLLKOBA
(y 000)

G OcTBapete
rnaBHe I-XI12020. | 1-XIl 2021. 2021/2020.
Krbure

B

.2 | 3 | 4 | 543 ]

TpoLuk. amopTu3aLmje 226326  419.368 185,29
535  TpowkoBw pe3ep.3a Ucnn.HakHada v Ap. beHed. 3 124268 104011 83,70
539  TpoLw.pesp. 3a cya.cnopose 0 2.547
YkynHo rpyna 53 350.594  525.926 150,01
540 TpoLukoBY MaTepujana 118.600 123.103 103,80
541 TpoLukoBv ropusa v eHepryje 194483  225.867 116,14
542 TpoLKoBYW NPOU3BOAHMX ycryra 1.648.236 2.079.298 126,15
543 TpoLukoBv pekriame 1 nponaraHae 677370 1.613.436 238,19
544 TpolukoBM penpeseHTaLmje 76528  101.726 132,93
545  TpoLukoBy Npemuje ocuryparba 58.598 92.456 157,78
546 TpoLLKoBY Nopesa ¥ JonpuHoca 96.999 134493 138,65
547  TpoLukoBv nNnaTHor npomeTa 102.349 93.200 91,06
548  TpoLUKoBYW HEMPOWU3BOAHWX YCryra 538.885  604.829 112,24
549  Ocranu HematepujanHy TPOLLKOBM MOCHIOBatba 287.237 295310 102,81
YkynHo rpyna 54 3.799.286 5.363.718 141,18
550+551 TpoLukosw 3apaaa (6pyTo) 4428846 4.492415 101,44
552 TpOLLKOBYM HakHaZa No yroBopy 0 Aeny 55.058 54117 98,29
553  TpoLukoBy HakHaza No ayTOPCKMM XoHopap1ma 719 818 113,85
554 TpOLLKOBY HakHaZa No yroBOpMMa O MPYBPEMEHUM 1 OBPEMEHUM MOCTOBUN 6.398 4334 67,74
555  TpoLukoBY HakHaza (U3NIKIM NuLMMA MO OCHOBY OCTanuX yroBopa 9.930 14.851 149,55
556 TpOLLKOBY HakHaZa YnaHoBKUMa Hag3opHor oabopa 12.159 11.293 92,87
559  Ocranu Nu4HM pacxoam W HakHage 402480  430.216 106,89
YkynHo rpyna 55 4.915.589 5.008.043 101,88

MocmatpaHo no rpynama TPOLUKOBa, HajBehu pacT OCTBapeH je KOA TPOLUKOBa
TPOLUKOBA pekname W nponaraHge, TPOLUKOBA MPOW3BOAHUX YCnyra, TPOLLKOBA
amopTu3aLmje, TPOLLKOBA HEMPOW3BOLHNX YCryra 1 TpoLukoBa BpyTo 3apaga.

HajBehe yyewhe y ykynHum TpowwkoBuma ca 41,22% wuwmajy TpoLKoBM 3apaja
(bpyTo), 3aTM TPOLLKOBK Npou3BogHMX ycnyra ca 19,08% m TpoLukoBW pekname 1
nponarange ca 14,81%.
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3.6.2. Mpernen TpoLLKoBa cnpoBofetba ocurypara 4. BUNAHC CTAHA HA IAH 31.

(y 000)

“ 1X12020. | I-XII 2021, 0232':72”:2*;9 IDI E LIIE MBPA 2021. roﬂ. MNHE

4.1. CTpyKTypa aKktvse

TPOLUKOBW NMPUBABE 5.987.419 7.011.423 117,10
TPOLLKOBY YIPABE 2064385 2340688 11338 . , LR .
OCTAIN TCO 35487 51038 14382 AKTUBA |
MPOBW31JA Off PEOCUTYPAHA U PETPOLIECUJA 112.563 107.970 95,92 31.12.2020. | 31.12.2021. m
YKYMHU TCO 7.974.728 9295179 116,56 | A CTATHA UMOBUHA 1446320 13033683 1999 2145
1 HexpeTHuHe, nocTpojersa, onpema, HematepujanHa ynarata 1 codteep 9.363.667  10.820.218 16,35 17,80
7.011.423 2 [lyropoyHm chHaHeujckn nnacMatm 1.996.583 2.111.250 349 347
8.000.000 3 Ocrana AyropoyHa cpeacTsa 86.070 102.215 0,15 0,17
7.000.000 S.987.418 B OBPTHA MMOBUHA 45808347 47730219 8001 7855
4 3anuxe 4117 37.705 0,07 0,06
6.000.000 - 5 MoTpaxuBarsa 5.678.194 6.538.416 9,92 10,76
6 KpaTkopouHy duHaHcujcku nnacMaHi 31.512.417  32.669.053 55,04 53,76
5.000.000 7 ['0TOBMHA 11 TOTOBYUHCK EKBUBANEHTH 2.162.017 1.066.459 3,78 1,75
4.000.000 8 QOcrana uMoB#Ha 6.414.602 7.427.646 11,20 12,22
3.000.000 2.064.385
2.000.000
112.563 HekpeThitne,
1000000 war 107970 . _ " e——
. Ay ey . Coa G
TPOLUKOBW NMPUBABE TPOLUKOBH YNPABE OCTAJIMTCO MPOBU3NJA O TOTOBMHCKM Jlyropoysu
PEOCUI'YPAHLA U eHBMBaNeHTH; 1,715% Fivtinsrin
PETPOLIECUJA nnacwmann; 3,47%
I-XI12020. = I-XI12021.
OcTana gyropoyna
cpeactea; 0,17%
TpoLukoBm cnpoBofersa ocurypatba usHoce 9.295.179 xurbaga auHapa v sehu cy 3a CTATHA N
16,56% y opHOCY Ha MCTU mepwof Mpowne roauHe. Hajehu HoMMHanHM pact HHOBHHA Z145%
OCTaBpeH je KOO TpoLlkoBa an6aBe N OUPEeKTHa je nocneguua pacta npop,amex OBPTHA Norpansatma;
10,76%
aKTUBHOCTMW. MI;I;?:;A

Kpamkopounn
thuHaHcujcrM
nnacmanu;53,76%
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Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe ykynHa umoemHa Komnaxuje naHocy 60.772.962
Xvrbada OvHapa, WTo npeactaerba nosehawe of 6,14% y ogHocy Ha kpaj 2020.
roanHe.

Y CTpyKTyp¥ UMOBMHe HajBehe ydyeluhe umajy KpaTKopoUHU (OUHAHCKCKU nacMaHm
umjn je ygeo 53,76%, 3aTUM HemaTepujarnHa ynarawa, HEKPETHWUHE, MOCTPOjeHsa,
onpema n copteep 1 octana npasa ca 17,8%, notpaxueawa ca 10,76%, octana
nmMoBMHa ca 12,22%, ByropovHu (uHaHCUjcku nnacManu ca 3,47% W roToBuHa 1
rOTOBWHCKM ekBMBaneHTu ca 1,75%.

4.1.1.Tpernen noTpaxueara Ha faH
31. neuembpa 2021. roguHe

31. peuembap 2020. 31. peuembap 2021,

MoTpaxuBata
[Mpemuje XMBOTHUX OCHUTypatba 519.195 (166.767) 352.428 535.015 (154.369) 380.646
Mpemuje HEXMBOTHUX OCHUrypatba 8.517.933 (4.311.423) 4.206.510 8453451  (3.950.729)  4.502.722
Mpemuje caocurypara 330.972 (17.130) 313.842 457.414 (64.135) 393.279
Yuelwuha y HakHapu WTeTa y 3eMrbi 98.280 (23) 98.257 412,516 (65) 412.451
[MpoBu3anje 13 nocnoea caocurypatba 1 peocurypara 36.999 - 36.999 39.036 - 39.036
Mpasa Ha perpec y 3emmbu 1.714.182 (1.648.714)  65.468 1.779.051  (1.678.550) 100.501
MpaBa Ha perpec y MHOCTPaHCTBY 327 (327) 327 (327)
YcnyxHa nukeugaLmja U ucnnata Lwreta 271127 (14.164)  12.963 25.120 (16.329) 8.791
[lam aBaHcK 3a WTeTe M3 OCUrypakba 1 OCTany 4am aBaHcn 515.935 (316.470) 199.465 670.225 (159.605) 510.620
MoTpaxueatba Of NOBE3AHNX NPaBHUX NMLA 11.173 (11.173) - 16.052 (16.052)
Kamate 13 ocHoBa ocurypara 736.990 (736.990)
MoTpaxueatba 3a ocTane kamare 122.446 (122.372) 74 116.570 (116.570)
MoTpasvBatba oA 3anoCneHx 60.502 (1.189)  59.313 77.303 (2.089) 75.214
OcTana notpaxvsatsa 2.562.466 (2.229.591) 332.875 2.167.640  (2.052.484) 115.156

15.254.527 | (9.576.333) | 5.678.194 14.749.720 | (8.211.304)| 6.538.416

4.2.CTpykTypa nacviee
(y 000)

Crame Ha Crame Ha _
NACUBA naH naH
31.12.2020. | 31.12.2021.
30,4

A KAMWTAN N PE3EPBE 15.548.884  18.501.843 27,2

6. PE3EPBUCAA I OBABE3E 41.705.783 422711119 728 69,6
1 [lyropoyHa pe3epsucarba 6.683.218 7011793 11,67 11,54
2 [lyropouHe obaBese 0 272328 0,00 0,45
3 KpatkopouHe obaBese 5.833.521 4013.716 10,19 6,60
4 TpeHocHa npemuja 13277274  13966.537 23,19 22,98
5 PesepsucaHe WwreTe 14.166.689  14.990.743 24,74 24,67
6 Ocrane obasese 1.745.081 2016.002 3,05 3,32

YKYNHA NACUBA 57.254.667|  60.772.962 100,00 100,00

DOyropouHa
pezepeucama 11,54%

)

Pezepeucane
wrete 24,67%

Kparkopoune
obaseze 6,60%

TEXHWUYKE
PE3EPBE

57,94% Ocrane o6aeeze
3,32%
KAMUTAN
30,44% Ayropoune

oBaeeze 0,45%
OCTAJIE OBABE3E

11,62%

MpeHocHa npemuja
22,98%

Kanuran 30,44%
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4.2.1. CTpykTypa Kanutana

OCHOBHM 1 OCTanu KanuTan 31.12.2020. %

2.754.874 47,06% 8.116.378 80,88%
2.967.480 50,69%  1.786.982 17,81%

Ynenu u octanw kanutan 131421 2,25% 131421 1,31%
YKYTHO 5.853.775 10.034.781

KomnaHuja je Ha ocHoBy Oprnyke CkynwTuHe akuuMoHapa Koja je ogpkaHa faHa 27.
anpuna 2021. roguHe, poHena Opanyky o pacnogenu aobutn 3a 2020. roguHy u
ucnnaTtv vBuaeHae.

Axumjcku kanuTan

[p>aBHY 1 APYLUTBEHM KanuTan

OveupeHpa y 6pyTo usHocy 359,63 ouHapa no akumju je akumoHapuma KomnaHnuje
ucnnaheHa aaa 7. jyna 2021. roguHe Ha cnefehu HauuH:

o  Penybnuum Cpbujn onsnaeHaa je ucnnaheHa AMPEKTHOM YNnaToM Ha payyH
OyieTa, y Cknagy ca WHCTpyKumMjama Ynpase 3a Tpe3op

e CBMM OCTanuM akumoHapuma KomnaHwje avBuaoeHda je ynnaheHa npeko
LleHTpanHor perucTpa xapTuja o BPEAHOCTH, OAHOCHO Ha HOBYAHE payyHe
npeko uYnaHoBa LleHTpanHor peructpa xapTuja of BpeOHOCTW KOA KOjuX
aKUMOHApU WMajy OTBOPEHE BaCHUYKE padyHe XapTuja Of BPEAHOCTW.

Bnaga Peny6nuke Cpbuje je gaHa 07. oktobpa 2021. roguue povena Ognyky o
npeHocy ApyLuTBeHOr kanuTana Komnanuje [yHas ocurypame a.n.0. beorpag, kojom
ce ogpehyje npeHoc ApyluTBEHOr KanuTana Ha Penybnuky Cpbujy, 3anocneHe u
AKumroHapcki GoHa,.

YKynaH OCHOBHW KanwTan je npema nogauuma ca ctawem Ha gaH 30. jyH 2021.
roauHe usHocno 5.723.511 xurbapa anHapa, of Yera je akumjckv kanuTan y CBOjuHU
(OU3MYKMX U NpaBHWX NvUa W3Hocuo 2.755.431 xwrbafa AwHapa U kanutan y
OPYLUTBEHOM BACHULLITBY Y M3Hocy of 2.968.080 xurbaga auHapa.

HewncnnaheHa auBuaeHaa Koja ce cxoaHOo 3akoHy 0 ocurypatsa (,Cryx6eHu rnacHuk
PC*, 6p. 139/14 v 44/21) cmaTpa ApyLUTBEHAM KanWTanoM, a OCTBapeHa no OCHOBY

kanuTana y OpYLTBEHOM BRacHMWTBY u3Hocuna je 4.179.849 xurbapga AuHapa.
CxopHo TOMe, yKynaH [pyLUTBEHU kanuTan Koju obyxsaTa kanutan y ApyLTBEHOM
BNACHWLLTBY W Heucnnahery aveuaeHay usHocuo je 7.147.929 xurbapa anHapa.

CkynwTuHa KomnaHuje je, Ha ocHoBy 3akoHa 0 ocurypawy ("Cn. rnachuk PC", 6p.
139/2014 v 44/2021) n Ognyke Bnage Penybnuke Cpbuje 0 npeHocy ApyLwTBEHOT
kanutana Komnanuje ,[yHaB ocurypare” a.n.0. beorpag ("Cn. rnachuk PC", 6p.
96/2021), Ha BaHpeaHOj cegHuum ogpxaHoj 15. Hosembpa .2021. roguHe foHena
cnegehe ognyke:
e Opgnyky 0 u3paBatby akuuja pagu NpeHoca APYLITBEHOr KanuTana Ha
Peny6nuky Cpbujy, C 6p. 33/21 og 15.11.2021. roguHe;
e Opgnyky 0 wu3gaBawy akuvja pagu npeHoca [OpYLWTBEHOr KanuTana
AkupmoHapckom oHay, C 6p. 34/21 og 15.11.2021. rogmHe;
o Opnyky o u3naeamwy akuuja 6e3 HakHage pagw npeHoca 3anocneHuma, C
Op. 34/21 og 15.11.2021. roguHe.

KomnaHuja je ykynHo w3gana 8.222.311 komaga OOMYHMX akuwja nojeauHauHe
HOMWHanNHe BpeaHocTW of 652,00 AuHapa, Tj. YKyNHe HOMWHanHe BpPEeaHOCTM
5.360.946.772,00 gnHapa, of Yera je U3BPLLEH NPEHOC:
e 7.674.157 komaga OOGMYHWX aKuuja yKynHe HOMWHaNHe BPEAHOCTU 0f
5.003.550.364,00 guHapa Ha Peny6nuky Cpbujy ,
e 548.154 komaga O6MYHMX akuuja YKynHe HOMWHamHe BpPEOHOCTU Of
357.396.408,00 anHapa Ha AKUMOHapPCKK hOHA 1

Ha 3anocneHe he ce nogenutn 2.740.770 komaga obuyHux akuuja nojeguHauHe
HOMWHanHe BpegHocT o 652,00 anHapa, y ykynHom obumy og 1.786.982.040,00
AnHapa.

Takohe, Oanykom je npeasuheHo fa Npaeo Ha cTULake akuuja 6e3 HakHage umajy
apxasrbanu Penybnuke Cpbuje koju Cy 3anocrnerm unu cy paHuje bunu sanocnexu y
KomnaHmju 1 3anocnexn y KoHTponmcaHum apywrauma Komnauje, a nuuuma koja cy
paHwje Guna sanocnexa, cMaTpajy ce U NEH3NOHEPH.

Hana 25.11.2021. roauHe u3BpLueH je y LleHTpanHom peructpy XoB ynuc akuuja
“3gaThx no OCHOBY NPOMEHE BNACHUYKMX NpaBa Ha APYLUTBEHOM KanuTasny U npeHoc
Ha padvyHe umanaua akuuja, Peny6nuky Cpbujy n AkunoHapcku hoHg.
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[aHa 29.11.2021. roguHe Komnanuja je, cxogHo Oanyum CkynwTtuHe Komnaxwje o
n3gaBawy akuuja 6e3 HakHage pagu npeHoca 3amocneHuma, C 6p. 34/21 of

15.11.2021. rogvHe, objaBuna JaBHu No3uB 3a ynuc akumja 6e3 HakHage.

Komnanwja he y 2022.rogunn y LieHTpanHom peructpy XoB u3splunti ynuc akumja
Koje Ce nMpeHoce Ha 3anocreHe, U3aaTX No OCHOBY NPOMEHe BNIACHUYKMX NpaBa Ha
APYLUTBEHOM KanuTany.

Cmpykmypa akyuoHapa KomnaHuje Ha 0aH 31. deyembpa 2021. 20duHe

AxumnoHap % Y xurbapgama
yewha Bpoj akuuja OuHapa

11.650.612  7.596.199.024

© 0 N O O BB W NN -

-
- o

Penybnuka Cpbuja

AxkumoHapcku (oHa a.4. beorpag
KomepuvjanHa 6aHka a.g.

Utma commerc f.0.0.

AMC ocuryparse a.4.0.

Serbia zijin copper doo bor

Erste bank ad Hovu Cap -36upHm payyH
Unicredit bank Cpbuja a.a. Kacroam payyH
Convesta.d. Hosu Cap -361pHu payyH
Caobpahaju thakynTer

Kospnuja [paraH

Mertanau ag Mopi Munatosat,

TUK Kocjepuh goo

Knunnykm ueHTap

JyrobaHka y cTevajy

Ocrana npasHa nuua

Octana ¢u3nyka nuua

Kactoaw n 36upHU pauyH

93,59%
4,40%
0,21%
0,14%
0,12%
0,06%
0,06%
0,05%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,41%
0,53%
0,12%

548.154
26.207
17.493
14.600

7.709
6.964
6.309
5.600
5.547
5.400
5.391
5.242
5174
5.093
51.297
66.103
15.537

357.396.408
17.086.964
11.405.436

9.519.200
5.026.268
4.540.528
4.113.468
3.651.200
3.616.644
3.520.800
3.514.932
3.417.784
3.373.448
3.320.636
33.445.644
43.099.156
10.130.124

4.2.2. CtpykTypa obaBe3sa

CtpykTypa o6aBe3a

(y 000 AvH.)

OcTBapetbe
2021/ 2020

1. [yropoyHa pe3sepsucatba

2 [lyropoyHe obaBese 1 ofnoxeHa nopecka cpeacTsa
3. KpatkopouHe obaBese

4. TMacuBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyerba

5. PesepaucaHe wWreTe

YKYNHO

6683218 701793 1049
403328 729245 1808
5833521 4013716 6838
14619.027 15525622 1062
14.166.689 14.990.743 1058

s s e

Cmpmeypa pesepsucaHux wmema no epcmama ocuzypatrba
(y 000 auH.)

BPCTA OCUT'YPAA

01 OCUIYPAHE OO MOCNEAMLIA HE3IOfE
02  OBPOBOMLHO 3PABCTBEHO OCUMYPAHE
03 OCUIYPAHE MOTOPHMX BO3UITA
04 OCUIYPAHE LIMHCKX BO3UNA
05  OCUrYPAHE BA3[YXOMNOBA
06  OCUIYPAHE NNOBHNX OBJEKATA
07  OCUryPAHE POBE Y NMPEBO3Y
08  OCUIYPAHE NMOBWHE Of MOXAPA W IP. OMACHOCTH
09  OCTAJIA OCUT'YPAHA UMOBUHE
10 OCWr. Of OAroB. 360r YNOTPEBE MOTOPHMX BO3WITA
11 OCWT. Of OAroB. 360T YMNOTPEBE BA3AYXOMNIOBA
12 OCWr. Of OAroB. 360T YINOTPEBE NIIOBHUX OBJEKATA
13 OCUTYPAHE Off OMLUTE OOrOBOPHOCTK
14 OCUTYPAHE KPEAUTA
15 OCUIYPAHE JEMCTBA
16 OCUIYPAKE ®UHAHCUJICKUX TYBUTAKA
OCUIYPAHE NMOMORN HA NMYTOBAHY

OctBapetbe

31.12.2020. 2021/ 2020

31454l

252.292 294.575 116,8
179.009 208.306 116,4
690.876 833.978 120,7

4.008 27.579 688,1
158.208 319.236 201,8
39.041 26.913 68,9

588.079 582.870 99,1
1197107 1.494.592 124,9
842.480 871.477 103,4

8.470.959  8.563.870 101,1
6.361 1.143 18,0
219 9188  4.190,2
1.320.854  1.041.692 78,9
29.221 74.264 254,1
114.109 112136 98,3
989 8.761 885,6

91. 006 128.879 141,6

VOO - HEXVBOTHA OCUTYPAIoA | 13964817 14599450 1044 |
20  OCUTYPAHSE XWMBOTA 147 226 352 454 2394
22 [I0MYHCKO OCUIYPAHE Y3 OCUT. XXMBOTA 34.645 38.830 11211

[ vomo | raieess s ss |
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4.2.3. CTpyKTYypa TEXHUYKNX pe3epBu

Cmpykmypa npeHocHe npemuje no epcmama ocu2ypara

(y 000 fuH) LR
TEXHWYKE PE3EPBE 31.12.2020 31.12.2021. Heto npomeHa
OcTBapetbe !
BPCTA OCUTYPAHA 31.12.2020. 31.12.2021. 20211 2020 MpeHocHa npemuja ocuryparba 11.584.591 12.129.243 544,652
5 T 54 Pesepaicare wrete 12.669.349 13.442.493 773.144
2 | 3 | 4 |
01 OCUIYPARE OfI MOCINEAULIA HE3TOAE 351.897 377.474 107,3 P3P 105.264 114.800 9.536
02  [JOBPOBOIBLHO 3[PABCTBEHO OCUIYPAHE 304.364 394.928 129,8 MaremaTiiia pesepea 5.329.908 5.674.587 344.679
03 OCWIYPAHE MOTOPHMX BO3NITA 1.411.968 1.605.458 113,7
04 OCUIYPAHE LUMHCKNX BOSWIA 22.822 30.405 133,2 Ocrane TexHudke pesepse 512.176 457.975 -54.201
82 8gmgg2:5 ﬁggiﬁxl/cl)xnggf:KATA 353‘2;11 ::i;;’ 18234'97 TexHuuke pesepBe y camonpuapxajy 30.201.288 31.819.098 1.617.810
07 OCWIYPAHE POBE Y MPEBO3Y 45.807 44.915 98,1 TEXHWYKE PE3EPBE YKYMNHO 33.396.075 35.211.487 1.815.412
08  OCUIYPAHE MMOBMHE Of1 NOXAPA M IP. ONACHOCTH 1.153.027 1.234.370 1071
09  OCTANA OCUIYPAHA MMOBUHE 2.543.120 2.686.713 105,6 ermaH__’e MeXHUYKUX pe3epeu y 2021. 200uHU
10 OCWr.of OAroB.. 3e0r YNOTPEBE MOTOPHMX BO3NNA 6.224.275 6.097.047 98,0
11 OCWr. Off OLFOB. 350T YNIOTPEEE BA3IYXOMNOBA 48.958 44660 91,2 e S s—
12 OCWr. o[ 0AaroB.. 360r YNOTPEBE NIOBHUX OBJEKATA 30.633 46.662 152,3 cashane petspscani e ST .
13 OCWUIrYPAHE O[] ONLWTE OArOBOPHOCTM 517.643 599.497 115,8 T4 953
14 OCWUIrYPAHE KPEOUTA 1.503 4101 272,9 5000005 Mocharea npesocHo npoado; 544,652
15 OCUIYPAHE JEMCTBA 16.517 18.105 109,6 , —
16 OCUrYPAHE OUHAHCUICKUX TYBUTAKA 46.400 58.900 126,9 0asosenoe etre nemntn scscate
18 OCMIYPAHE MOMOTA HA MYTOBAHY 45575 63911 140,2 R -
[ VKYMHO-HEXMBOTHAOCUMYPAbA |  12841.374]  13.389.164] 1043 | e Nersarrespess [—r—
20 OCWUIYPAHE XMBOTA 432.788 572.663 132,3
22 [IONYHCKO OCUIYPARE Y3 OCHI. MBOTA 3.111 4710 1514 ot ——

Pesepaucare uete

YKYMHO - XMBOTHA OCUIYPAHA 435.900 577.373| 1325 i
YKYMHO 13.277.273|  13.966.537] 1052

10.000.000,00

PauP
P3P

TMpeocka npewia Mperocsa npewija
5.000.000,00

Toxwice posepse  MoBehaiee pesoce Nosehatee MoBshatee MaTewatiize  MoBshawe P3HPa Oetane exwirike Texwuvca pesapee
31122020 npounje peaspERCAHNX WTeTa pesspes poaspes 3122021

Tokom 2021. roguHe OCTBApEH je PacT TEXHUUKUX Pe3epBuM Y CaMOnpuapxajy og
1.617.810 xnrbapa anHapa.

PacT je Hajpehum fgenom nocneguua pacta MPeHOCHe npemuje ocurypawa U
pesepBuCaHuX LUTEeTa.
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5. MHBECTWUPAHE CPEJCTABA
OCUIYPAHA 'Y 2021. TOONHN

5.1.CTpyKTypa NHBECTULIMOHE aKTVBE

BpenHocT uHBECTMUMOHE akTWBe Ha AaH 31. peuembpa 2021. roguHe M3HoCK
38.976.247 xvrbaga anHapa v Beha je 3a 518.459 xurbapa AnHapa y ogHoCY Ha Kpaj
2020. rognHe.

(y 000)
Yyewhe Yyewhe | MpomeHa |2021/2020
WHBECTULINOHA AKTUBA 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2021. 31.12.2021. | 20212020

V/IHBECTULMOHE HEKpETHWUHE 2.960.336 7,70% 3.260.880 8,37% 300.544 110,15
25.271.925 65,71%  25.756.316 66,08% 484.391 101,92
Axuvje 2.909.548 7,571% 3.461.853 8,88% 552.305 118,98
5.083.113 13,22% 5.430.739 13,93% 347.626 106,84
2.162.017 5,62% 1.066.459 2,74% -1.095.558 49,33

[pxasHe XoB

OpoyeHn AenosuTi
['oTOBMHA

V/HBeCTULMOHE jeanHmLEe 70.850 0,18% 0,00% -70.850 0,00

YKYNHO: 38.457.788(  100,00%| 38.976.247|  100,00%

ETET

Hanomena: MHsecmuyuoHe HeKpemHUHe He yKIby4yjy HeKpemHuHe y npunpemu y usHocy o0 14.862 xurbada duHapa.

CTPYKTYPA UHBECTULIMOHE AKTWBE HA JAH 31.12.2020. TO[JMHE CTPYKTYPA MHBECTULINOHE AKTHMBE HA [IAH 31.12.2021.TOIMHE

Dpxasie XoB

65,71%

[Mpwastie XoB
66,08% Opoyenu
AenoauTh
13.93%

OpoyeHn
AenosuTH
13,22%

loToBuHa
5,62%

MHBecTHUMOHE
Jenmumue
0,00%

WHBECTHUHOHE
jeannuue
0,18%

Hajsehn geo pacta WHBECTULMOHE aKTWBE HAcTao je M3 WHTEPHOr noTeHuujana
KomnaHuje ga reHepuwe cnobogHa HoBYaHa CPeacTBa M3 MOCOBHIX aKTUBHOCTM.

OcTana cmametba BPeOHOCTM WHBECTULMOHE aKkTWBe OAHOCE Ce Ha edpekTe
(hMHaAHCHJCKMX MHCTPYMeHaTa knacudmkoBaHux kao XOB pacnonoxuse 3a npoaajy,
ucnnaheHe OMBMAEHOE, WHBECTMUMjE Y OCHOBHA CpeACTBa, Mpogajy OCHOBHMX
cpefcTaBa 1 KypcHe pasnuke.

Ed)ekmu Ha noeehatbe uHeecmuyuoHe akmuge

MoswTaan peayrrar ua
MIPHNUEN K3 NOCNOBHMX Ocrana cuasbera

VHBECT. SRTHEROCTH
R — awTHBROCTH 2.118.058 1,369,933 2969.533 [re—

38,000,000 e
— Forosmva Foroara —
s .
T p— -
31000.000 poiern i a1
Ay Aagte
28.000.000
[rt—
23.000.000
18.000.000
13.000.000 Rprwasee XoB [Dpwaske XoB
8.000.000
3000000
onnop  MHSECTMUNORa akThEa 31.12.2020. nocnomki 3 wimec, Ocrana cuaena MisscTHupana axmaza $1.12.2021,

AKTHEHOCTH BKTHEKOCTH

YKynHO reHepucaH pact BPEeAHOCTW MHBECTULMOHE aKTUBE, YCMEPEH je Hajsehum
[enom Ha nosehake BPeaHOCTW NUKBMAHE MHBECTULIMOHE aKTWBE, W TO OPXaBHUX
XapTuja og BpeaHOCTM!.
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5.2.Pe3ynTaTt 13 MHBECTULMOHE aKTUBHOCTY

Komnanwja je y nepuogy oa 1. jaHyapa po 31. peuembpa 2021. roguHe, no 0CHOBY
WHBECTWpatba CpeacTaBa Ocuryparba, ocTBapwunia LOOMTaK y YKYMHOM M3HOCY 0f
1.369.933 xurbaga anHapa.

(y000)
‘' | 2 | 3 [ 432 |
HETO MPUXOAMN Oy UHBECTUPAILA CPEJlCTABA OCUrYPAILA 1.149.605 1.369.933 119,2
Heto oa ] nvua u oA ajen y 240.584 191.969 79,8
HeTo npuxoay of ynaratba y HenokpeTHocT! -157.778 197.611 -125,2
HeTo npuxoa of 3aKynHIHa MHBECTULIMOHIX HEKPETHUHA 78.829 78.033 99,0
HeTo npuxoau of ycknafusatba BPEAHOCTI MHBECTULMOHUX HEKPETHMHA -236.607 110.719 -46,8
HeTo npuxoan o npopaje HENOKPETHOCTH ([e3VHBECTUPatbA) 0 8.859
HeTo npuxoav op kamarta 1 ycknal). puH. cpeacTaBa koja ce uckasyjy no ¢ep Bpep. kpo3 Gunakc ycnexa 872,938 935.738 107,2
HeTo po6utak oa npopaje xapTuja o BPeAHOCTH 4.450 41.784 939,0
KypcHe p "3 aKT I 132 406 307,6
OcTanu HeTo NPUXoAM NO OCHOBY UHBECTULMOHE aKTUBHOCTH 189.279 2425 1,3

PesynTar U3 nHeecTuUMOHe akTuBHOCTU ¥ 2021. roguHu y ogHocy Ha 2020. roguHy
Behu je 3a 220.328 xurbaga anHapa, ogHocHo 19,2%.

MoBehatbe je OCTBApPEHO y OKBMPY HETO mpuxoda OAf Yycknahuearwa BPeaHOCTM
WHBECTULMOHNX HEKPETHUHA (HEKPETHUHE U WHBECTULMOHE HEKPETHWHE cy Bune
npeamet npoueHe Ha daH 31. geuembpa 2021. rognHe of CTpaHe He3aBMCHOM
NPOLEHNTEMbA MO TPXKMULLIHOj BPEAHOCTY), HETO NPKUXOAa 04 KamaTta W ycknahuearwa
BPeAHOCTU (hUHAHCUjCKUX CpefcTaBa koje ce uckasyjy no dep BpedHOCTW Kpo3
BunaHc ycnexa u gobutaka og npoaaje o4 npofaje XapTuja of BPeaHOCTU.

5.3.lNokpuhe TeXHUYKMX pe3epsu

Komnanwja je 06e3beauna notnyHy NOKPUBEHOCT TEXHUYKMX PE3EPBU MPONMCaHNM
obrnmumma ynaratba y cknagy ca 3akoHoM o ocurypatby u Oafiykom 0 MHBECTMPatbY.

Y CTpyKTypu nokpuha TEXHWYKUX PE3EPBU KMBOTHUX Ocuryparba Hajsehe yyeluhe
OCTBapyjy ApxaBHe xapTuje og BpeaHoctn og 81,09% um genosutu kog 6aHaka ca
ceagnwTem y 3emrbm og 7,65%.

Y cTpykTYpM nokpuha TEXHUYKUX Pe3epBr HEXUBOTHIUX OcuUrypara Hajsehe yyeluhe
OCTBapyjy OpxXaBHe xapTuje of BpedHOCTW yyectByjy ca 71,27%, pesepee 3a
NpeHoCHe Npemuje koje Nadajy Ha TepeT caocurypaeava, peocurypasava 6,40%, u
WHBECTULMOHE HeKpeTHUHE 6,03%.

Mokpuhe mexHuykux pesepeu y 2020. u 2021. 200uHu

(y 000)
% y4ewha % yyewha
06nuLM MMOBMHE 3a NoKpuhie TEXHUYKNX pe3epBY KUBOTHUX OCUTypatba 2020 31.12.2021. 2021
0

XapTuje off BPEHOCTY KojuMa Ce He Tpryje 0,00%

XapTuje off BPEHOCTY OCTanuX NPaBHIX NILA KojuMa Ce Tpryje 197858  3,29% 239.074  3,55%
XapTuje on BpeHoCTY koje je u3nana Penybnuka Cpbuja 5421876 90,21% 5462217 81,09%
[lenoauty kop Gaxaka ca ceauwTeM y 3emMmbi 220668  3,67% 515347  7,65%
/HBECTULMOHE HeKpeTHUHE 43852 0,73% 277939  4,13%
Cpencrsa y 6narajHyt vt Ha NOCNOBHUM pauyHUMa kop GaHaka y Peny6nuum Cpbuju 107545  1,79% 219713 3,26%
MpeHocHa npemmja peocurypatba 1 caocurypaksa 1518 0,02%
Maremaruyka pesepsa Ha TepeT peocurypasaya 18.308 0,30% 6.845 0,10%
Pesepse 3a npeHocHe Npemuje koje Naaajy Ha TepeT caocurypasaya, peocurypaBaya 0 0,00% 13.467 0,20%

% yyewha % yyewha
06nMLM MMOBMHE 3a Nokpuhie TEXHUYKNX Pe3ePBU HEXUBOTHUX OCUTypatba 2020. 31.12.2021. 2021.

XapTuje off BDEIHOCTY KojuMa Ce He Tpryje 0 0,00%
XapTuje of BpeAHOCTM OCTanuX NpaBHIUX NKLa KojuMa ce Tpryje 930.970 3,40% 1.209.806 4,25%
19.850.048  72,48%

XapTvije of BpeaHocTH koje je uanana Penybnuka Cpbuja 20.294.099  71,27%

[lenoauty kon GaHaka ca CepuLITeM y 3eMrbi 2.067.445 7,55% 1.428.830 5,02%
/HBECTULMOHE HEKPETHUHE 854.100  3,12% 1716483  6,03%
Cpepictea y 6narajHu 1 Ha nocnoBHM padyHuma kop 6axaka y Penybnuuym Cpbujn 506.927  1,85% 455.589 1,60%
Pesepse 3a npeHocHe nNpemuje koje Naaajy Ha TepeT caocurypasaya, peocurypaaya 1679139  6,13% 1823828  6,40%
Pesepaucane LTeTe koje Najjajy Ha TepeT caocurypasaqa, peocurypasada 1497.340  547% 1.546.731 543%
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7. OBABE3HO OCUT'YPAHE BITACHUKA
6. TAPAHTHA PESEPBA I ADEKBATHOCT MOTOPHVX BO3WNA O

KATIUTATIA OLrOBOPHOCTW 3A LUTETY
lapanmHa pesepea u adexksamHocm kanumana y 2020. u 2021. 200uHu |-| P Vl LI Vl H:) E Hy TP E'ﬁ M M J'| |/| Ll l/| M A

16.000.000 14.992.360 Ocurypare aytoogroBopHocT (AO) npeactaBrba  HajnpoduTabuUnHUy BpCTy
14.000.000 ocurypara y noptgonuy Komnanuje.

12:000.000 10820329 Mag npuxoga oA Npemmja ocuryparba Of ayTOOATOBOPHOCTM 04 2,7% nocreauua je
10.000.000 napa dakrypucare npemuje AO og 1,3% (151.400 xurbapa auHapa).

8.000.000 Mag NOCMOBHMX MPUXOA HEMOCPedHO MOBE3aHWX Ca MOCMOBMMAa OcuUrypara je

6.000.000 4561764 4731490 nocneaunua HUXMX Npuxoaa no OCHOBY NPOAATHX 3€MEHNX KapTOHa.
4000000 Y OoKeupy MO3MLMjE pacxody 3a [AyropodHa pesepsucara U (yHKUMOHAMHE
2.000.000 JONpUHOCE OCTBapeHO je cMamewe of 18.583 xurbaga ouHapa v nocneguua je
HWKMX JonpuHoca [apaHTHOM oHay M HakHage P®30-y ycnen mawer 6poja
31.12.2020. 31.12.2021. npo,u.aTle nonunca.
2,37:1 317:1 Pacxoam HakHaja wTeTa 1 yroBopeHux U3Hoca ocTeapunu cy nosehatbe og 199.039
® [apaHTHa pesepBa (PacronoX1Ba MapruHa CONBEHTHOCTH) Xurbaja anHapa.

O 3axTeBaHa MapruHa COSIBEHTHOCTU

lapaHTHa pesepsa Komnanuje Ha pgaH 31. peuembpa 2021. roguHe M3HOCK
14.992.360 xvrbaga auHapa, of vera ce Ha rapaHTHy pesepBy KUBOTHUX OCUrypara
ogHocu 450.747 xwrbaga avHapa, a HeXMBOTHWMX ocurypara 14.541.613 xurbaga
OnHapa.

3axTeBaHa MapruHa CONMBEHTHOCTW Ha AaH 31. peuembpa 2021. roguHe M3HOCK
4.731.490 xvrbapa guHapa, 1 TO XKUBOTHWX ocurypara 444.568 xurbaga auHapa u
4.286.922 xvrbafa guHapa HeXWBOTHUX OCUryparsa.

OnHoc rapaHTHe pe3epBe 1 MaprMHe CONBEHTHOCTH U3HocK 3,17.



U3BewTaj o nocnosawy Komnatuje [lyHas ocurypatse a.g.o. beorpag 3a 2021. roguHy

BunaHc ycnexa 3a epyny 10 - Ocueyparse 00 od2oeopHocmu 3602 ynompebe

8. MOC/OBW CA NMOBE3AHM NTMLUVMA

MOMOPHUX eo3una
000 guH.
Mosnuja 1-XIl 2020. 1-X1 2021, %;T?’;;’;:
4(312)
MNOCJIOBHU (®YHKLIMOHANHW) NPUXOAN 12.271.905| 11.939.868 97,3
Mpuxoau oa Npemuja ocurypatba 1 caocurypatsa 12.059.831 11.767.714 97,6
Mpuxoau oa NocnoBa HEMocPeAHO NOBE3aHMX Ca NOCIOBIUMA OCUTypatba 171.800 133.147 775
OcTanu nocroBHM NpUXoaN 40.274 39.007 96,9
NOCJIOBHU (GYHKLIMOHANHW) PACXOOMN 5.730.732 5.436.888 94,9
Pacxoau 3a fyropoyHa pesepaucatba v yHKLYOHanHe onpUHoCe 1.036.772 1.018.189 98,2
Pacxoau HakHaa WTeTa 1 YToBOPEHIX u3Hoca 4.343.564 4.542.603 104,6
Pe3sepaucane LwTeTe - noBehare 674.377 110.444 16,4
[Mprxoau no ocHOBY perpeca 1 Npofaje ocurypaHix oLuTeheHnx cTeapu 341.854 257.635 754
Pacxoau 3a GoHyce u nonycrte 17.873 23.287 130,3
LNOBWT - BPYTO NOCNOBHW PE3YNTAT 6.541.173 6.502.980 99,4
NOBUTAK U3 UHBECTULIMOHE AKTUBHOCTU 10.492 94.854 904,1
TPOLUKOBU CNIPOBOBEA OCUTYPAILA 3.340.645 3.739.982 112,0
NOCJIOBHA OBUT - HETO NOCNOBHU PE3YNTAT 3.211.020 2.857.852 89,0
®UHAHCUJCKN NPUXOAKN 130.152 87.136 66,9
OUHAHCWJCKKN PACXOAU 943 1.480 156,9
MPUXOAU Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU NOTPAXUBAILA U IPYTE 40005 44.248 106
WMOBWHE KOJA CITYXW 3A OBABJbAIE [EJTATHOCTH ’
PACXOAW N0 OCHOBY OBE3BPEREHA NOTPAXUBAA U APYTE UMOBUHE 272,200 96.478 354
KOJA CITY)XW 3A OBABJbAIE ENTATHOCTU ’
OCTANU NPUXOAU 13513 35.062 259,5
OCTANU PACXOAOU 19.701 23.077 171
NOBUTAK NPE OMOPE3NBAILA 3.101.756 2.903.263 93,6
HETO IOBUTAK 3.099.417 2.897.640 93,5

Yyewwhe Komnanwje y kanutany 3aBUCHUX NpaBHUX nuua Ha gaH 31. geuembpa 2021.
roguHe usHocn 1.962.857 xurbaga awHapa u nosehaHo je 3a 235.160 xurbapa
[vHapa y ogHocy Ha 31. geuembap 2020. roguHe.

Yyewha y kanumany 3asucHux npasHux nuya y 2020. u 2021. 200uHu

Crakbe Ha p,aH 31.12.2020. Crame Ha gaH 31.12.2021.
Ha3us emutenta BERDIIIIE
U3Hocy PCJZl % yqemha WU3Hocy PCQ % y4ewha yPCQ

[lyHas Typuct f.0.0. beorpag 66,82% 0 66,82% 0
[lyHas ocuryparbe a.4. bara Nyka 58.588.893 8,40% 58.588.893 8,40% 0
[yHas Pe a.n.0. beorpag 433.626.000 88,41% 668.785.695 87,12% 235.159.695
[lyHas CtokGpokep a.4. beorpaz 686.945.081 100,00% 686.945.081 100,00% 0
[lyHas ayTo A.0.0. beorpaa 319.067.000 100,00% 319.067.000 100,00% 0

[lyHas ApyLITE 3a ynpagmsarse N Beorpas 229.470.000 100,00% 229470000 100,00%

[ana 15. HoBembpa 2021. rognHe CkynwTuHa gpywrsa [yHas PE goHena je Ognyky o
n3naBawy akuuja pagu npeHoca [ApywTBeHor kanutana Ha Peny6rivky Cp6ujy,
AkumoHapcku doHa 1 3anocneHe. YkynaH 6poj n3gatvx akumja no TOM OCHOBY M3HOCWO
je 49.982 komapa 1 npeHeT je Ha Penybnuky Cp6bujy u AkumoHapckm doHg, Aok he 16.660
koMaza akuuja butu npeHet 3anocneHuma y 2022. roguHu.

KomnaHuja je paHa 24. peuembpa.2021. roguHe pokanutanmsosana [lyHas Pe
kynosuHom 102.645 komaga akumja.

Yuewhe Komnanuje y ykynHom kanutany [lyHaBa Pe, HakoH CBWX MpoMeHa, Ha AaH
31.12.2021. roauHe nsHock 87,12%.

KomnaHuja je y 2021. roguHu ocTBapuia npuHoCce 0Of AWBMAEHAM O [Ba NoBesaHa
npasHa Nnua y ykynHom nsHocy of 191.969 xurbaga auHapa v To:

"[lyHaB" apywTBO 3a ynpaerbake SOOPOBOSLHAM NEH3NCKMM (POHAOM a.a.
Beorpap y ykynHom usHocy og 79.045.xurbaga guHapa u

"[lyHas" PE a.p.0. Beorpag y ykynHom usHocy 112.924 xurbage auHapa.
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9. PU3NLN NMOCNOBAHA

Crpatervja ynpaerbawa pusnyuma Komnanuje ,[yHaB ocurypawe a.n.o.
npeacTaBrba OKBMP 3a YCMOCTaB/bakbe CUCTEMA yMpaBrbatba pusnLyMa 1 Home je
AeVHNCaHO ynpaBrbakbe pUsnLmMMa, CIPEMHOCT 3a Npey3uMatse pr3aiika U NonuTUKe
ynpaerbatba pusnuuma y Komnanujn. HapsopHu opbop Komnanuje goHocw
Crparterujy ynpaerbara pusmumma kao Le0 NOCoBHE CTpaTeruje, OAHOCHO CacTaBHM
[eo nocnosHor nnaHa KomnaHuje.

HagnexHocT n ogroBopHocT HapsopHor ogbopa u M3spuHor oabopa ypeheHe cy
3aKoHOM 0 ocurypatby, Noa3akoHCKUM akTuma HapogHe 6aHke Cpbuje n Ctatytom
Komnanuije.

3a cnpoBofere CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpONA M CUCTeMa ynpaerbakba pusmumma
OLrOBOPHM Cy CBM 3anocrneHun y KomnaHuju, koju cy gyxHu ga ce npu obasrbatby
CBOjUX mocnoBa npuopxasajy Crpatervje ynpaerbaka pusvuuma, npasuna u
npoueaypa kojuma ce ypefyje CnpoBohewe cucTeMa WHTEPHUX KOHTpona u
ynpaBrbake pusnummMa y Komnaxuju.

HagnexHoctn 1 0AroBopHOCTM 3anocrneHux y Komnanujn kao u pykoeogunaua
OpraHM3aLmMoHnX jeaunuua oapefern cy Crpatervjom ynpasibakba pusnuLmMMa,
[MpaBWUMHWKOM O OpraHusauuju 1 cuctematusaumjn nocnosa y Komnanuju ,[yHaB
ocurypare“ a.0.0. W lpaBUnHUKOM O CUCTEMY WHTEPHWUX KOHTpona y KomnaHuju
L+LyHaB ocurypare* a.n.o.

BpcTe pusuka koje cy npeamet npahetba v ynpaeraa

Y OKBMpY pU3MKa ocurypara nocebHo ce ynpasrba nojeanHayHuM pusnLmma Kao
LUTO Cy: PU3WK HeaekBaTHO ogpefeHe npemuje, punk HeageksaTHor obpasoBara
TEXHUYKUX PEe3epBU, PU3NK OcUrypara Koju Mpousurnas u3 katactpodanHux
porafhaja, mocebHe puavke Koju npousunase M3 MPOMEHE BUCWHE, TpeHAa
(TeHZeHUwje) 1 BONaTUIHOCTM (OACTYNaka Of O4YEKMBAHOT) CTONA CMPTHOCTM (PU3NK
CMPTHOCTU 1 PU3NK BYTOBEYHOCTH), MPOMEHE BUCKHE, TPEHAA M BONATUIHOCTM CToNa

ucTeka, packuga, 0bHOBE M 0TKyNa yroBopa O Ocurypaty (PU3nK UCTEKa Ocurypatsa),
NpOMeHe BUCUHE, TPeHAA U BONATUIHOCTK CTONa WHBANWAHOCTK W 6onecTu (puank
obosbeBatba), NPOMEHe MOMEHTa HaCTaHKa M y4ecTanocTi OCUrypaHuX crydajesa,
Kao W BUCWHE WCnnaTe Npu HacTaHKy TUX CryyajeBa, PU3vK HeadekBaTHe npoLeHe
pW3nKa Koju ce mpeysnuma y ocuryparbe, pusnk HeadekBaTHOr ogpefBarba H1BOA
camonpuapxaja unu npeysumame pusnka Behux of M3HOCa camonpuapxaja,
OLHOCHO HerpeHoOLLee BULLIKA pU3NKa W3HaA camonpuapxaja y caocurypare,
peocurypare, 0CTanu pusnLy ocurypara (MpoecuOoHanHN n TEXHUYKKA) Koju Cy Yy
CKMagy ca npupogom, obumom u cnoxeHowhy nocnosara Komnanuje.

Y OKBUPY TPXKULLIHWX pU3MKa, NOCEBHO Ce ynpaBrba nojeanHayHnM pusnLmma: pusmk
NPOMEHe KamaTHWX CToma, PWU3WK MPOMeHe LieHa xapTuja of BPEAHOCTH, PU3MK
NPOMEHE LieHa HENOKPETHOCTM, PU3MK NPUHOCA, AEBU3HI PU3UK, PU3NK KOHKYPEHLMje,
PU3MK HeafeksaTHOr npunarof)aBara 3axTeBUMa KOPUCHUKA YCIyre Ocuryparba,
OCTanuUM TPXULWHUM pU3WLMMa Yy Cknady ca npupogoM, 0BUMOM M CrioxeHoLhy
nocrnosara Komnauje.

Y oKkBMpYy pMU3uKa Heucnyeha 0baBe3a gpyre yroBopHe cTpaHe nocebHo ce
ynpaBrba nojeauHayHuM pusnLmMma: pusnk HeMoryhHOCTW HannaTte MHBECTUMPaHUX
cpeacTasa, pu3nk HeMOryRHOCTW HannaTe NPUHOCA Of MHBECTUPAHWX CpeacTaBa Unm
3aKyna, puauK HemoryhHOCTW Hannate noTpaxuBakba M0 OCHOBY OCUrypaa,
caocuryparba 1 peocuryparsa, pusnk KoHLEHTpaLmje U3NOXeHOCTH JpYroj YrOBOPHO]
CTpaHM W PU3VK ynarawa y nosesaHa 1 NpuapyxeHa npasHa nuua.

Pusuk nukBupgHocTu ofyxBaTa mnojeanHavHe pu3MKe: PU3NK  HeapekBaTHOr
ynpaBrbarwa MMoBMHOM K obaBe3ama (ALM-Asset Liability Management), puauk
norpeLLHe NpoLeHe, eBMAEeHTVPakba, NPe3eHToBakba M 06enofaruBatba BpeaHOCTH
MMOBMHE M M3BOpa CpefcTaBa ApYLITBa Kao U HUXOBMX NpuUxofa, pacxofa W
pesynTata MocnoBawa, PU3MK HemMoryhHOCTU npodaje WMOBMHE [JpywTBa no
KHMrOBOACTBEHO] BPEAHOCTM M HEMOryAHOCT Hannate M3BpLUEHe Npogaje, puauk
POYHe HeycknafeHOCTU CpeacTaBa U HUXOBUX M3BOPA, PU3MK HeMOryhHOCTH
n3mMupmBar-a 0baBesa no OCHOBY OCUrypara 1 [pYriiM OCHOBaMa, OCTan pusnuLy.
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Y OKBMpY OnepaTMBHUX PU3MKa npaTe Ce: PU3MK MorpeLuHor, Heoarosapajyher
n3bopa ynaHoBa M3spLuHor ogbopa, HagsopHor ogbopa 1 nuua kojuma je NnoBepeHo
pykoBohete MnojeanMHMm NOCNoBMMA, pPU3MK MOTpeLHor, Heogrosapajyher usbopa,
pacnopesa ¥ nocTaBrbeta 3anocneHnx y ApyLWTBYy (KBanngukaumoHo n 6pojHo),
PU3NK HeadeKsaTHe opraHusauMje nocrnoBawa ApYWTBa, PU3UK MOTPEeLLHOr U
EKOHOMCKM LUTETHOr yroBapawa MOCMoBa, pW3uK mpesapa, 3noynotpeba u fgp.
HEe3aKOHWUTMX aKTUBHOCTW, PU3NK yroBapatba, OpraHu3oBara 1 obasrbara nocrnosa
CYNPOTHO NpaBUnMMa CTPyke OCWUryparsa, PU3UK OACYCTBA CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTONa, npoueaypa W nocTtynaka, MHHOPMaTUYKA PU3KMK, PU3NLW Y BE3N 0aHOCa
npema 3anocneHuma u 6e3bemHOCTW Ha pagHOM MecTy, pusuk GesbeaHocTy
uHhopMmaLwja.

Y OKBMpY MpaBHUX PU3WKa NpaTe Ce. PU3MK Hanarawa mMepa, OAHOCHO M3pULiatha
kasHe op cTpaHe HapogHe GaHke CpOuje unu Apyror HagnexHor opraHa, pusuk
HeMOryhHOCTM M3BpLLUEHba YroBopa (OEMUMUYHO MNK Y LENUHK), puank moryhmx
rybutaka u3 crnoposa, pu3MK OA Npatba HOBLA M (PUHAHCKpara Tepopuama K
HeycrnocTaBrbawa edukacHMX npoledypa 3a CrpeyaBakba Nparba HoBUA U
(hMHaHCKpatba TEPOpM3Ma, pU3nK HeycknaheHux MOCMOBHWX akaTta, pUsnK Yy Besu
NpUMeHe Nponuca 1 HenpyMersBaka NPONKUCaHUX NpoLeaypa.

[Opyrv 3Ha4ajHu pusnum obyxsatajy nojeAnHayHe pusmnke: penyTaLyuoHn pusmk, Koju
NPOUCTUYE U3 YMaHEHOT NOBEPetba jaBHOCTM Y nocrnoBamwe Komnaxwje, cTpaTeLuku
PU3MK, KOjU NpescTaBrba MOryRHOCT HacTaHKa HeraTBHUX edekaTta Ha PUHaHCHjCKI
pesynTar umnv kanutan Komnanuje ycnen Henoctojawa oaroeapajyhux nonutuka u
cTpatervja KomnaHuje, bUXOBOr HeaeKBaTHOr CPoBONera, kao 1 ycnea npoMeHa
Yy OKpyXety, OAHOCHO M30CTaHKka oArosapajyher pearoBawa Ha NpoOMEHe, pusnLm
Koju HacTajy npu yBofewy HOBMX MPOW3BOLA OCUrypara, YKibydyjyhn u Hose
aKkTWBHOCTU y BE3M ca npouecuma u cuctemmma y Komnanuju, pusium no OCHOBY
nocnosa koje je Komnaxwja nosepuna Tpehum nuumuma, pusuk egykawmje 3anocneHnx
1 OCTanu pU3nLIKM Koju ce NpoLEHe Kao 3HauajHu.

lMpema cTeneHy yTuuaja Ha nocnoBame KoMmnaHwje, pusnum ce Knacudukyjy y 4etmpu
kaTeropuje:

- Hwuazak,
- Cpegton,
Bucok
EkcTpemaH pusuk.

Mepere, 0OHOCHO MPpOLieHa pr3nKa, BPLUK Ce KPO3 KBANWUTATUBHY W KBAHTUTATUBHY
NPOLEHY MAEHTU(MKOBAHNX pU3nka 1 Aorafaja Tako LTO ce: BpLun obpaga ceakor
MOEHTUUKOBAHOT pu3nka, aHanuanpajy noctojehe KOHTPonHe Mepe y KomnaHuju,
KBaHTUUKY]Y MOEHTUMKOBAHN PU3NLM — Kag, TO4 je TO Moryhe, npeanaxy aoaartHe
Mepe W npaTu cnpoBoferbe CBUX AOHETUX Mepa.

KomnaHwja, y OKBMpY ynpaBrbatba puanLMMma, BpLUM CONCTBEHY MPOLEHY pu3uka
(ORSA - Own Risk and Solvency assessment) 1 CONBEHTHOCTU, Uji pesynTaTh ce
yaumajy y 003up mpu [OHOLLEHY CTpaTeLKUX OAfyKa, MiaHMpaky MOCMOBHUX
aKTMBHOCTU M NpY ynpaBrbakby aaekBaTHOLWNRY kanutana.

[pu BpLLEHY CONCTBEHE NPOLIEHe PU3NKa 1 CONBEHTHOCTH, KoMnaHuja naeHTudukyje
CBE PU3MKE KOjUMa je W3noxeHa wunu Bu morma BuTU M3NOXEeHa Yy MocroBatby
KPaTKOPOYHO 1 AYrOPOYHO.

/3BewTaj O COMCTBEHO] NPOLEHM pusnka U conBeHTHOCTM Komnanuje ca
KBAHTUTATMBHWUM W KBanMTaTUBHUM pe3ynTaTiiMa npoLeHe, 3akibyyuuma 1 on1com
NpUMEHEHNX METOAA W MPETNoCTaBKM, CAacTaBHM je 4eo [oauwer u3sewTaja o
NnocCroBamy.

[oKyMeHTOBaH M3BeLLTaj O CONCTBEHO] MPOLIEHN PU3NKa U CONBEHTHOCTM HanexHa
OpraHM3aLuMoHa jednHnLa 3a ynpasrbare pusnuuMa nogHoCKH YnaHoBuMa ynpase
KomnaHwije.
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Egj;::a:gi?;ia%(;ﬁw pu3vKa U HUXOBE OueHe Yy cknagy ca MssewTajem, 10 OL’IEKM B AHM P A3BO J ,D,PyLUTB A y
HAPEQHOM MNEPUOLY

31122021, 31.12.2020.  31.12.2021.  31.12.2020.  [onasehn of ocTBapeHux pesyntara y 2021. roguHu, onepaTuBHO NOCNOBaHkE 3a

Hexusot XusoT

HedmHucanm pusnum

Puanum ocurypatsa cpentm cpearbm cpeatbm cpeatbm 2022. roguHy, Ha HMBOY KomnaHuje, ycMepaBahe nocTaBrbeHu LMIbeBK NocnoBatba
TpxuULHM puU3nLy cpeamu Cpeatbu cpeasu Cpeatsm 1 Mepe 33 HMXOBO OCTBAPEH-E.

Pusnk Hencnywera

obase3a fipyre yrosopHe Cpeatn Cpentbu cpentbu cpentbu OcHOBHU LrbeBm nocnosara y 2022. roguHm cy:

CTpaHe

PVI3I/ILU/I JINKBUAHOCTU HU3akK HU3aK cpeambun HM3aK

OI'IepaTVIBHVI pusnumn cpeambun cpenmn cpeambun cpenmun

|-|paBHVI pusnumn cpeambun cpenmn HU3akK HN3aK

[pyrv 3Ha4ajH1 pusmnLm cpenbm cpearbm cpeatbu cpearbu

YKynaH KOMnaHujcKm JeduHucannm LmrbeBuMa pacta npeMuje KMBOTHUXU U HEXMBTOHUX OcUrypama y
pU3NK CheAtsy CPEArLY Cpeat-y CPeAtbY 2022. ronvHu, KoMnaHuja je yeMpeHa ka ouyBakby NMAEPCKe No3nLmje Ha TPXULLTY

Mopen HaBefeHwx uurbeBa, KomnaHuja he 6utn chokycupaHa npe cBera Ha:
UCTyH-EHE PErynaTopHuX CTaHaapha y nornedy nokpuha TEeXHWYKWMX pesepsy,
afeKBaTHOCTM kKanuTana U W3BelITaBawa MpemMa perynaTtopHUM OpraHuma,
pauuoHanu3aumjy TPOLUKOBA MOCMOBaka, NpunpemMare 3a yBohewe KOoHuenTa
ConseHtHocTH |l 1 Ha HacTaBak yHanpeherba npoeca paga.
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11. AKTUBHOCTW OPYLITBA HA MOIbY
WCTPAXIVBAHA N PA3BOJA

Mpema nnaHupaHoj auHamuum y 2021. roauHy YBEAEH je jedaH HOB NPOW3BOA, a 'y
cKknagy ca youeHum notpebama TpXuLUTa, OAHOCHO YCNea U3MeHa NojeanHuX
3aKOHa, TOKOM rogvHe U3BpLUEHE Cy U3MeHe ofpefeHor ckyna npon3eoaa
HEXMBOTHUX OCUTYpara:

e ocurypare NpodecroHarnHe o4roBOPHOCTY UHXKEHEPA - U3MEHa

e  KOMEeKTWBHO W WHAMBMOYanHO [OOPOBOILHO 3[PaBCTBEHO OCUrypare -
n3meHa

e [00pOBOMLHO 30PaBCTBEHO OCUrypare 3a cryyaj oborbesawa Of paka -
n3mexa

e MNYTHUYKO 3[PABCTBEHO OCUrypare/maker MyTHOr ocurypawa y CKrony
npunpema 3a NeThy TYPUCTUYKY CE30HY - U3MEeHa

e OCUryparbe rapaHumje nyToBara, y3 yBofere CUCTEMCKE LUTaMMe - HOBO

e OCUrypare HeHacTareHnx cTaHoBa 1 kyha, y3 yBofjere CUCTEMCKE LTamne
- U3MeHa

e ocuryparbe XTI - nameHa

e ocurypare yceBa, ca yHanpehewem TexHomnoruje cnposofjerwa y cknomny
npunpema 3a norbonpuBpesHy CE30Hy - U3MeHa

Ocum HaBeaeHor, y okBUpY Npojekata KoHconuaauwje 1 pa3soja anfmkaTuBHUX
cucTema U3BpLLEHe Cy U3MeHe 3HavajHor 6poja Npon3Boaa ocurypara MMOBMHE, 3a
Koje Cy NyLTeH y npoayKuujy ayTomatcku obpadyHu npemuje, y3 yeoherbe
CUCTEMCKe LUTamne AoKyMeHaTa, kao 1 MHOBMpakse yryTcTasa u yBofere
[eTarbHNX YNUTHUKA 3a NPUKYNibake nogataka 3a ocUrypame 1 carnejaBare
3axTeBa KOPUCHMKa:

oM cTakna

nakeT noxap Lyeun
nakeT noxap WHaycTpuja
3anuxe y xnagwadyama
IOM MaLLnHa.

Y OKBMPY XWBOTHOI OCUrypatba U3BPLLEHE Cy N3MeHe oapeadu 0 NpUNUCaHoj
pobutn ykibydyjyhu cea npateha akTa, a y cknagy ca notpebama TpxuwTa
MOZMMUKOBAHM Cy NPOU3BOAN:

e  KOMEKTUBHO OCUIypak-€ XNUBOTA MEH3MOHepa 3a Cryyaj CMpTH
e OCUTypatb€ XMBOTa CaMO 3a Cry4aj CMPTY KOPUCHHUKA KpeauTa.

12. AOTABAIN HAKOH OATYMA BUJIAHCA

Op 01.01.2022. rognHe, y PernoHy 3a npogajy HexuBOTHWMX ocurypawa Cesep,
oTBOpeHa je HoBa rmaeHa unujana MPO Cybotuua. 3ajeaHo ca HOBOOTBOPEHOM
tbunujanom, NpogajHy MpEXy HEXMBOTHUX ocurypaksa Komnauuje YuHu 29 rnasHuX
unujana.

TpaHcdopmaumja ApylwTBEHOr Kanutana - Y TOKy je ynuc akuuja koje ce usgajy
3anocneHMma no OCHOBY NMpeHOca ApYLUTBEHOr kanuTana. MpaBo Ha cTuuake akuuja
0e3 HakHage umajy apxasrbaHn Penybnuke Cpbuje koju cy 3anocneHu unm cy paHuje
Ounu 3anocneHn y KommaHuju M 3anocrieHn Yy KOHTPOMWUCAHWUM  ApyLITBUMA
KomnaHuje, a nuumma koja cy paHuje buna sanocrneHa, cmatpajy ce U NeH3noHepw.
BpepgHocT kanutana Koju je npegmet TpaHcopmaumje je 1.786.982.040,00 auHapa
n cactojn ce op 2.740.770 komaga OOMYHWX aKkuuja, NojeaMHayHe HOMWHanHe
BpeaHocTy o 652,00 auHapa.

Cykobu namehy Ykpajuse v Pycuje - kao u peakuuja Pycuje Ha caHKuuje Koje cy joj
yBegeHe og ctpaHe YCA, YK u EY 3a nocneguuy he vmaTtu noropliake ycnosa
nocrioBata Ha rnobanHom HWBOy. Y nocneawux Hekonmko roguHa, Cpbuja je
pasBujana ekoHOMCKe OIHOCe Kako ca EBpONCKOM YHWjoM, Tako W ca YKpajuHoM u
Pycujom. Mpema nogauuma MpuspeaHe komope Cpbuje, y 2021. roguHu, u3so3 y
Pycujy je nosehaH 3a 9,3 % y OAHOCY Ha MPeTXOHy rogwHy, a Bpegeo je 871,4
munmuoHa espa. Cpbuja n3 Pycuje yBosn 26 % npupoaHor raca, kao u 18 % cupose
HadhTe v yrba. 3a uctu nepuog, Cpbuja je y YkpajuHy nssesna 3a 45 % suue y ogHocy
Ha 2020. roguHy, a yBoa3 je nopactao 3a 61%. BpegHocT cpnckor n3so3a buna je 163,6
munuoHa espa. Y Eponcky yHujy, Cpbuja je y 2021. roguHe ussesna poby y
BpeaHocT 21,6 Munujapam espa, AOK je BpeaHOCT yBo3a buna 28,6 munujapam espa.
Mpema nopauuma MpuepeaHe komope Cpbuje, KomnaHwje Koje mnocnyjy ca
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YkpajuHom, Pycujom n Benopycujom, 36or HoBOHacTane kpuse, kao Hajsehu npobnem
ncTudy TpaHcnopT pobe 360r 3aTBapara MefycobHMX rpaHuMua.

Wmajyhu y 063up cse HaBeaeHe npobneme 1 nocneguue YkpajuHcko-Pycke kpuse Ha
npuepeny y Cpbuje, nporHose Oyayher nocnoeawa Mo MHAYCTpMjama HuUCy
onTuMucTMyHe. MMpema nopauuma MwuHucTapcTBa (huHaHcHja, YeTupn Hajseha
n3BosHuka y 2021. rogunm cy 3uhuH konep u3 bopa, Xenesape Cmeaepeso, HadTHE
komnanuje HWC-Tacnpom u Turap Tajepc. [omeHyte Komnawuje nocnyjy y
WHOyCTpWjaMa Koje Cy 3HauyajHO noroheHe Kpu3oM, a Takohie Cy Ae0 Benukux
kopriopauuja, Te je hWUXOBO Aarbe mocrnosawe y Cpbuju, jep 3aBucy 1 og ogsyka
rpyne. Y 3aBMCHOCTY Kako M konuko 6p30 he ce Hahw peluerba 3a NpeBasunaxere
npobnema, HacTamux ycreg yTuuaja Kpuse, y WHOyCTpujama y Kkojuma mocnyjy
KnujeHT Komnauuje, y Toj Mepu he nocneguue Kpuse ogpasut U Ha NocnoBake
came KomnaHuje. Moxe ce o4yekuBaTi nomepare ckageHLe kog ocurypara pobe y
NpeBo3y 1 Opyrux BpCTa Ocurypatba, anu U Huka aktypucaHa npemuja unm He
MoryhHOCT peocurypatba oapefeHnx pusmka.

Huje 6uno 3HauajHux gorafaja HakoH aaTyma GunaHca cTama, yKibydyjyhn n 6uno
KakBe HeraTMBHe pa3Boje CropoBa Y TOKy NpoTvB [pyLUTBa, HUTW HOBWX MaTepujanHo
3Ha4ajHUX CyLCKWX 1 ApYruX CropoBa, Koju bu 3axTeBanu aogatHa obenogarsusara
UK KOpeKLUje NPUNOXEHNX NojednHavHNX (PUHAHCKCKMX U3BeLLTaja.

13. HEOMHAHCWUJCKN N3BELLTAJ

Kao notnuchHuya "MobanHor gorosopa" YjeanweHux Haumja 3a Cpbujy u jedaH og
npeux Hocunaya mefyHapogHor ceptudpmkata IQNet SR 10 y Cpbuju, KomnaHuja
“[lyHaB ocuryparbe” a.4.0. (y farbem Tekcty Komnanuja) nocBeheHo 1 cuctematcku
peanuayje ApYLUTBEHO OArOBOPHO MOCMOBAKE Y CBUM CErMeHTUMa. Y cknagy ca T
Komnanwja je 2019. roguHe ycsojuna MocnoBHUK 0 APYLUTBEHO] OLTOBOPHOCTH.

Y nocnosawy Komnauuja npumerbyje MefyHapogHO npusHata Havena ApyLITBeHe
0ZrOBOPHOCTU U TO:

OpnroeopHocT

TpaHcnapeHTHOCT

ETnyko noHawame

MowToBaKke MHTEPECA 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa

o [lowToBare BNagasvHe npasa
e [lowToBame MeRyHapOaHWX CTaHAapaa NoHallamka
o [lowToBake fbyaCKUX Npasa

Y cknafly ca Hayenuma [pyLUTBEHO OArOBOPHOr MocnoBara, KomnaHuja Texu Ka
pocnegHoj npumenn ECI npuHumna y obnactma XuBOTHE CpeamHe, ApYLUTBEHE
3ajeHuLE W KOPNOPaTMBHOT yNpaBrbatsa.

3a nocseheHOCT ApyLUTBEHO OArOBOPHOM nocnosary Komnaxuja je, y 2021. roguHu,
[0OUTHWLA TP Harpage:

e Ha cBevyaHOCTM Koja ce TpaauuMOHanHO ogpkasa nof NOKPOBUTESLCTBOM
MpuepegHe komope Cpbuje [fogerbeHe Cy Harpage 3a [ApyLITBEHO
OAroBopHO nocnosawe — , hophe Bajdept* 3a 2020. roguHy. KomnaHuja
“[lyHaB ocurypare” [OOUTHMK je NocebHOr npusHawa 3a U3Y3eTHY
nocBeheHOCT M OONPUHOC pasBojUMa MpUHUMNA APYLITBEHO OArOBOPHON
nocnosaka. lNoapLuka akTuBHocTMMa y obnactuma obpasoBatba, crnopTa u
pasBoja TaneHaTa, ynarake y MpojekTe HamereHe Hajmnafhuma, kao u
Bpwra o 3anocneHnMa, NOTBpAA Cy MUCHje 0ZroOBOPHOCTH Kojy Komnanuja
CMpoBOAK Of CBOT HACTaHkKa.

o Komnanuja je pobutHuk Harpage Ockap kBanuteta 2021. 3a NOCMOBHY
W3BPCHOCT Y TpU KaTeropuje: NOTEHUMjanu opraHusauuje, TPXWWTE K
KOPUCHMLM M 3340BOSBCTBO KOPUCHMKA.

e Y cknony akumje ,Moj n3bop*“ notpowwaum cy, y kateropuju ,Ocurypasajyha
apywrea” Beh 4eTBpTy roguHy 3apegom, opabpamu Komnanujy JyHaB
ocurypare” 3a Hajborbu gomahm Bperp Ha TPXULLTY.

13.1. OHOC Npema OKpYXery - 3aLUTUTa XKUBOTHE
cpeaunHe n opyLITBa

KomnaHuja [lyHaB ocurypatbe Texu ga 0cTBapu ctabunad Hanpeaak y ucnyrasatby
CTaHgapha y o4yBatby XWBOTHE CpeanHe, UCTOBPEMEHO pagehun Ha CMatbeky CBUX
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HeraTMBHWX YTULAja, OPXMBM Pa3BOj M UCMyHEHE CBUX 3axTeBa 3a O4yBae
cpeauHe y3 NpUMeHy Hajborbux npakcy ynpaerbara v 04JyunBara y 0Boj obnactu,
WTO npeAcTaBrba jedHy Of CTaTelkwx ofnyka umajyhm y Bugy ApyLWTBEHY
oarosopHocT KomnaHuje. AKTMBHO nogpxasa yBofete 3eNeHnX TexHonoruja y CBium
cthepama nocnosatba.

13.1.1.  YnpaBroare 0Tnagom

Y toky 2021. roguHe, Komnauuja je peanusoBana YroBope Yuju npeameTt je
npeysumare pacxofoBaHWX OCHOBHWUX cpefcTaBa/ OTnagHor nanupa u KapToHal
ONacHOr 1 HeONacHOT eNEKTPOHCKO ENEKTPUYHOT 1 pyror OTnaja, CBe Y Cknagy ca
3aKOHOM 0 3aLUTUTU XXMBOTHE CPEAMHE W ApyrM Baxehum nponmcuma.

M3abpaHom peumknepy Tokom 2021. roanHe npeparto je 25.100 kunorpama oTnagHor
nanuMpa 1 KapToHa KOjU HacTaje y PemsoBHOM mnocrnoBaky, 2.239 kunorpama
ernekTpoHckor oTtnaga u 16.160 kunorpama pacxofoBaHWUX OCHOBHUX CPEACTBa
(Yenuk, reoxhe, TekcTUN, APBO, NacTuka ).

13.1.2. EHepreTcka egomkacHOCT

WHaMpekTHa ynararma y 3alTUTy XUBOTHE CPeauHe peanusyjy ce Kpo3: pefoBHO
UCTMTBAKE KOTNOBA KOjU KOPUCTE TEYHO rOpUBO (Y LMY KOHTpONe emucuje
WTETHUX MaTepuja ), aXypHUM OfpXaBareM BOLOBOLHWX MHCTanauuja (y uurby
CMarera NpekoMepHe MOTPOWHE W ywTede BOAE), ka0 M akTUBHOCTMMA Ha
nocTasrbamy Nlef paceete (y UWiby pauuoHanu3auuje MoTPOLLKE ereKTpudHe
eHepruje).

13.1.3. [ogaTHe aKTMBHOCTM y UM/bY 3awTuTe
KMBOTHE cpedunHe

[lopaTHe akTMBHTOCTM Koje KoMnaHuja CnpoBOAy Y Liurby 3alUTUTE XMBOTHE CpefHe
ornepajy ce Kpoa capaprby ca NocroBHUM napTHepuma.

Mpwu cnpoohety nocTynaka usbopa gobaerbaya 3a Habasky Npon3soga u ycnyra (y
3aBWCHOCTM 0f BpCTE HabaBgke ), namehy octanor, noHyhaduma ce ynyhyje 3axTes 3a
[0CTaBrbake JoKasa 0 OpraHu3oBary pafa y cknagy ca ctangapanma MCO 9001
(meHaymeHT kBanutetom), MCO 14001 ( meHayMeHT xmBOTHOM cpeauHom), CO
45001 (meHaymeHT 6e36eaHowhy n 3gpasrba Ha pagy), MCO 27001 (MeHayMeHT
WH(hopmaumoHom 6e36eaHoLlny), gokasa 0 ucnykwewy Energy Star kputepujyma
EHepreTCKMX CBOjCTaBa 3a [JOKa3uBare eHepreTcke eqpuKacHOCTU U1 Ch.

Ocwurypanuk EMNC koju ce Hanasu y noptderby Komnanuje npegysuma, y cknagy ca
MoryRHOCTMa, cBe Mepe kako 61 UMo Behu yTULaj Ha 3aLUTUTY KUBOTHE CpEeaVHe.
Mepe ce ogHoce Ha U3rpaatby NoCTPOjeH-a 3a AecymMnopusaLmjy QUMHUX racosa n3
TEepMOeneKkTpaHa, nocTpojera 3a yknakare a30THWUX OKCWAa, kao ¥ cuctama 3a
oTneneraBatbe.

Y cknony akuuje apyWTBEHO OArOBOPHOTr NOCMOBak-a, NpeacTasHMumM KomnaHuje cy
3ajegHo ca npencTaBHMUMMa MuHMCTapcTBa 3a 3alTUTY KMBOTHE CpeawHe 1
OnwtuHe Crapu rpag, Ha wHuumjaTuey [pywTtea 3a peocurypawe ,[yHaB Pe,
3acagumv 16 crabana upBeHonucHe Wibuee Ha [lyHaBckom kejy Ha [ophony, ca
UWUIbEM [a Ce 03eneraBakbeM rpaga 4onpuHece yHanpehery XUBOTHe cpeanHe.

13.2. OgHoc npema 3anocneHnuma

KomnaHuja akTueHO 6puHe 0 CBOjUM 3amocrneHuma, cTeapajyhn 6e3besHo u 3gpaso
pagHO OKpYXekr-e U pa3sujajyhu TUMCKK OyX. YHanpefuBawem 1 passujarbeM ycnyra,
noam3areM equkacHoOCTW NocroBarwba M MHOBATMBHOCTM, 3anocneHn Komnanuje
CTBapajy BPeAHOCTM Koje 3a0BOIbaBajy 3aXTEBE, Xerbe U 04YeKNBaHa OCUIypaHuka,
aKuvoHapa v okpyxera y kojem Komnanwja nocnyje.

13.2.1.

Bpura o 3anocneHuma gopmanHo je nponucaHa ogpendama KonektmeHor yrosopa
Komnanwje. 3HavajaH Bua 6pure 0 3anocneHnmMa npeacTasrbajy ConnaapHa AaBatba,
OOHOCHO MaTepwjanHa nomoh y cryyajeBuma pofeta feteta, CMpTM 4naHa
nopoauLe, 6onecTy 3anocneHor kao 1 YnaHoBa NopoauLe 3anocneHor. Takohe, kao

Bpwura o 3anocneHuva
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BWg MaTepujanHe nomohu, KomnaHuja u3gBaja cpedcTsa 3a CTUNeHAMpawe aele
NPEMUHYIUX 3aMoCNeHNX, Y4EHUKa OCHOBHUX, CPeabX LIKona 1 dakynTeTa.

Y okeupy ®yHKUMjE 3a FbyacCKe pecypce je opraHn3oBaH CaBeTOAABHM paf Koju ce
cactoju W3 aBa fena, Kpo3 CTpyyHy MOMON 3amnocrennMa koju cy y oapeheHum
3ApaBCTBEHNM, NCUXOMOLIKAM UK coumjanHumM npobnemuma, kao M Kpo3 npoLec
NPOGEeCMOHANHOT KOYYMHra, Y BUZY MHAMBUOYANHOr pafa Ha OTKMakwaky noTeLukoha
1 npenpeka y obaerbary nocna.

KomnaHwja nowTyje npaBa 3anocneHnx Ha CUHAMKANHO YAPYXuBake W KONEKTUBHO
3acTynare W npaBa Ha KONEKTWBHO mperoBaparse. Y KomnaHwju je opraHusoBaHa
CuHpaukanHa opranmsaumja Komnanuje ca uyrbem ga 3actyna MHTepece 3anocieHnx
y cknagy ca KonekT1BHUM YyroBOPOM.

bpwura o 3gpaBrby

KomnaHwja nma ogpxus cuctem MeHaymeHTa 6e3beaHowhy u 3apaBrbemM Ha pagy
Koju je carmacaH ca 3akoHckom perynaTtusoM. Komnanuja npumersyje [lporpam
ocnocobrbaeara 3anocneHux 3a 6e3benaH v 3gpas pag u Mporpam ocHoBHe 00yke
W3 3alWTuTe 0f noxapa.

KomnaHuwja je y nepuogy naHaemuje nokasarna BMCOK HMBO pa3ymeBawa W bpury
npema 3anocneHnma 1 ynoxuna JogaTHe Hanope kako 6u um obesbeanna HecmeTaH
pag Ha JarbuHy. 3a 3anocneHe Koju 36or npupoge nocna HUCY MOru Aa page o4
kyhe, o6e3befieHa je cBa HeonxoaHa onpema 3a 3awTuty 1 6e3begHo obaBrbare
nocna (Macke, pykasuue, cpeacTBa 3a fesvHdekuujy pyky). Takohe, pegosHo je
BpLUEHa CcTepunu3aumja NnpocTopa, kako bu ce 3awTuTunmM Of 3apase 3anocreHun u
KOpPUCHULM ycnyra.

3anocnenun y Komnanuju Ha ocHoBy 3akrbydeHor 130 nmajy npaBo Ha 34paBCTBEHE
npernege y OKBUPY NOMMCe OCUrypakba U Ha CUCTEMATCKW npernes.

Keanutet pagHe cpeauHe, obesbehyje ce Ha HauWH Koju yauma y 0b3up ageksaraH
MOCMOBHX MPOCTOP, YCMOBE pafHe CpeavHe W KBanUTETHO (PYHKUMOHWCAHE
cpencraea 3a pag.

KappoBcka nutawa

[MpaBUIHUKOM O OpraHu3auujin 1 cuctematusauuju nocrnosa Komnauje 3a cBe
3anocneHe cy pdeduHucaHn cTeneH obpasoBarkba W KOMMETEHTHOCTM Koje Cy
HeonxogHe 3a obaBrbarbe nocnoea. KomneTeHuuje 3anocneHnx ce npoueryjy Ha
OCHOBY ofrosapajyher hopmanHor o6pa3oBatba, 0byke U pagHOr UCKyCTBa.

KomnaHwja je pgyxHa pa  3anocneHom omoryhu  obpasoearwe,  CTpY4HO
ocnocobrbaBare 1 ycaBpliaBarwe kaga To 3axTeBajy notpebe npoueca paga u
yBofetbe HOBOT HauMHa 1 OpraHn3auyje papa. 3anocreHu je LyxaH aa ce y ToKy paga
obpa3yje, CTpy4Ho ocnocobrbaBa W ycaBpluaBa 3a pad. Tpowwkosu 0bpa3oBarsa,
CTpy4Hor ocrocobrbaBarba 1 ycaBpLuaBatba 06e36efyjy ce u3 cpeactasa Komnanuje.

Op cTpaHe HaaNexHNX PykoBOAMMaLA CBIMX OPraHM3aLMoHuX jeanHuua y Komnanmjy
OyHKUMja 3a Tbyacke pecypce npubaerba npeanore/saxtee 3a 0byke 3anocneHnx
Koje je moTpebHO CMpoBECTM TOKOM HapedHe roguHe. Takohe, ykonuko ce 36or
notpebe nocna (HNp. U3MeHe 3akoHa, NPUMEHa HOBWX NPoOnMca U Ap.) y TOKY roauHe
ykaxxe notpeba 3a gogatHumM obykama 3anocneHux, oHe ce nocebHo ogobpasajy y
cKknagy ca nnaHupaHum GyLIeTOM HaaneXHe OpraHn3aLMoHe jeanHuLe.

Y Toky 2021. roguHe oapxaHo je 38 nHTepHnx u 58 exkctepHux obyka 1 ogobpeHo je
18 cTuneHauja.

13.2.2. POOHA PABHOIMNPABHOCT U MOLWTOBAHE
ITbYOCKNX TIPABA

Komnanwja noctyna y cknagy ca ogpeabama 3akoHa O poAHOj paBHOMPABHOCTM W
carnacHo ogpeabama 3akoHa cBake roguHe cauyumasa 1naH Mepa 3a oTknamame 1
ybnaxaeare HepaBHOMEpHe 3acTynrbeHOCT noroBa 3a Tekyhy roguHy, kao u
Fopuwkby n3BewTaj 0 cnposofewy [naHa mepa 3a oTknakbare M ybnaxasare
HepaBHOMEpHe 3acTynrbeHocTu nonosa. Haseaenu MnaH n V3BewwTaj goctaerajy
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ce MuHuCTapCTBY 3a Sbyacka M MakbMHCKa Npaea 1 ApYLWTBEHU Aujanor, Ynpasu 3a
POAHY PaBHOMPABHOCT.

KomnaHwja nma pasHonuky pogHy CTpYKTYpy v nMa usbanaHcupao yyewhe oba nona
y YKynHoM 6pojy 3anocneHux. Y pogHoj CTPYKTYpu MeHalLMeHTa yyellhe xeHa je Ha
3agoBorbaBajyhem creneHy. Y ykynHom Opojy obyka 3anocneHux nogjegHako cy
3acTynsbeHa oba nona.

PodHa u keanuchukayuoHa cmpykmypa y Komnanuju

CreneH cTpy4He

cnpeme

Il 4 7
Il 46 66
\Y 372 776
\Y 4 5
VI-1 183 245
V-2 16 14
ViI-1 530 756
ViI-2 8 28

VIl 5 7
35

Y0eo xeHa Ha pykosodehum no3uyujama y Komnanuju

Yaeo xeHa y M3spLiHom oabopy (%) 60%
Yaeo xeHa y HagsopHom ogbopy (%) 63%
YOeo xeHa Ha 1. 1 2. HUBOY ynpasrbatrka ucnog HaasopHor u

W3spluHor ogbopa (Aupekumie, PyHkumje n FPO) 24%

3anocrenn y Komnauuju umajy TpeTMaH jegHakux MOryhHOCTM M nocTtynara
He3aBMCHO Of pace, nora, pPoAUTer-CTBa, Bepe, MOMUTAYKE NPUNAZHOCTY, INYHUX
0[JHOCA, HALMOHAMHOCTH, [PYLUTBEHOT NOPeKna, 3Apasrba, CTapocTy, MHBanuanTeTa
W OPYTX NIMYHUX KapaKTepucTuka.

KomnaHuja nowTyje Hadyena fga ce npema 3anocrieHMma He CMe MpUMEeH-UBaTy
OMPEKTHA WAM  WHOMPEKTHA AMCKpUMWHaUMja y 3anowrbaBakby, egdykauuiu,
HanpegoBaky 1 NPOMOLMW, UMM Aa CE HA HEKU HAYMH MOBPEeAEe MoBesaHa npasa.
KomnaHuja Heryje nonuTuKy TonepaHuuje, narpagty KONEKTUBHOT 1 TUMCKOr paja.

13.2.3. bopba npoTuB KOopynuuje 1 nuTama y Besn ca
noamuhunatem

Komnanwja ocnocobrbasa 3anocneHe Ha nogpydjy ApYLUTBEHE O4rOBOPHOCTH, Kako
Bu ce cnpeunnu nogmuhuearbe, Kopynuuja unu UsHyga ca Lurbem fa ce ocTBapu
0DjeKTMBHOCT W HE3aBWCHOCT CBWX y4eCHWKa Yy nocny y cknagy ca ogpeabama
Kopekca eTvke 1 NOCNOBHOT NOHaLLaka.

Csw 3anocnieHun 1 CnorbHU capagHuuy, y obasesn cy Aa ce y CBakOLHEBHOM pagy
npuapxasajy lNMonutuke nNpoTMB MWTa Koja je doHeTa nouvetkom 2021. roguHe.
KomnaHwja je TpajHo onpeferbeHa fa Mocnyje Ha TpaHCMapeHTaH, MOWTeH K
CaBECTaH HaumH, Yy Xerbk ga usberHe unm ybnaxu TpoLIKoBe, PU3MKE W LUTETY Of
YKIbyuMBakba Yy aKkTUBHOCTU Be3aHe 3a MWUTO, Kako 3aroCneHux Tako U CBUX
3auHTEpPECOBaHMX cTpaHa. KomnaHuja npumetbyje Havena npoTWB MMTa carnacHo
3axteBuma ctaHgapaa MCO 37001:2016.
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13.2.4. OcTane aKkTMBHOCTM Ha nosby Opure o
3anconeHuMma

Y oksupy Komnanwje noctoju m nocebHa cekumja ,[yHaB Apc" koja ce ©aBu
yMeTHOLLRNY, Npe cBera CIMKapCTBOM, BajapCcTBOM, MOE3njoM W cpotorpadmjom. Y
xony Komnanuje, y MakegoHckoj 4, TOKOM roguHe ce opraHuyjy 6pojHe uanox6e
PasUYUTUX EMUHEHTHUX YMETHUKA. YOpyxewe nnaHuHapa JyHas“ okyniba
3anocneHe koju cy Jrbybuterbn npupoge U 3ajedHO MPOBOAE BpeME Ha
OpraHM30BaHUM NNaHUHAPCKUM U3NETUMA, @ HEeKN 0f kX Beh Cy 0CBOjUNM BuULE
nosHaTux cBeTcknx Bpxoea — MoHT EBepect, leHanu, TyOkar...

JegaH og nokasatera 6pure o 3anconeHuma, kao HajbutHujem pecypcy Komnanuie,
ornega ce W'y HUCKOj cTonm cpryktyaumje sacnonenux. Y 2021. roauHn nsHocuna je
12%, OOK je npoceyaH pagHm cTax y Komnanuju 16 roguHa.

13.3. OpHoc npema knujeHTMMa

KomnaHuja je HenpecTaHo opjeHTucaHa Ka knujeHTuma. ObesbeheHa je aBocMepHa
KOMYHMKaLMja NyTeM KOHTaKT LeHTpa KomnaHuje, 3BaHWYHOr cajta www.dunav.com,
kao 1 nyTem ApywTBeHuX mpexa: Facebook, LinkedIn, Instagram, You Tube, Viber.

KomnaHwja je gocTynHa 3a cBe WTo je knujeHTUMa noTpebHo, 3a cBaky BpCTY nomohw,
nocebHo kaga ce gece HenpeasuieHe n Telwke cutyauuje. Takas ogHoc KomnaHuje
KNUjeHTW Cy NpenosHanu 1 Harpagumv CBOjoM nojanHoluiy U NO3UTUBHUM CTaBOM
npema Gpexay "[yHaB ocurypare".

13.4.  OgHoc npema 3ajeaHunum

Y cknagy ca cnoraHom “lpujatess ocTtaje npujaters’, Komnanuja nomaxe ApyLwTsy y
KojeM nocryje W Ha Taj HauMH 3ajedHuUM Bpaha [eo OHora LWTo joj je nojapuna 3a
JeLeHuje y kojuma je nocTana ycneLlHa koMnaxuja u cTyb ocurypama y 3eMrbm.

KomnaHuja je cBOje akTUBHOCTW yCMepura Ha NOAPLLKY NOKarHe v Wupe OpyLTBeHe
3ajegHuue. MocebHo je opjeHTMCaHa Ha NapTHEpPCTBO, OAHOCHO Uwib 6p. 17 noa
Ha3nBOM ,[1apTHepCTBOM [0 LMrbeBa“ Npeko Kor peanuayje u cBe ocTane Lurbese

oopXuBor passoja koje je OpraHusaumja YjeaumweHux Hauuja gedomHucana 2015.
roguHe y Mapuay.

OcTBapeHo je MapTHEPCTBO Ha CBMM HMBOMMA, KAakO Ca JIOKANHOM 3ajedHWLOM,
OpraHuma fokanHe —CaMoynpaBe, MWHUCTapCTBAMA@ W ApYrUM  BRNaguHUM
WHCTUTYUMjaMa, Tako WM Ca HEBMAaAWMHUM CEKTOPOM, CMOPTCKUM YAPYXeruma,
0bpa3oBHNM ycTaHOBama, Nopoauuama kojuma je notpebHa nomoh, TaneHToBaHUM
nojeavHuMmMa 1 apyruma.

Komnanuja ynaraxe y obpasoBatbe, CMOpT, KYATypy, 3APaBCTBO M YMETHOCT W
rnoMaxxe coLjanHe 1 NpojekTe XyMaHUTapHOr KapakTepa.

Heku o HajsHauajHujuX npojekara cy:

- "MpujaTers og aeTuwcTBa" koju Komnanuja peanuayje ca bpojHum naptHepuma. To
je HajbpojHuj1 1 HajyTMUajHUj NpojekaT koju ce peanuayje y Cpbuju, anu genom un'y
pervoHy 6uBle Jyrocnaswje. Bogehu napTHep y TOM NpojekTy je opraHvsauuja
"Cnoptcke urpe mnagux”, a Beh nap rognHa TakMuyere Hocu Hasue "“[lyHaB
ocurypawe, Cnoptcke urpe mnagmx". LlurbHa rpyna cy Aeua OCHOBHO LUKONICKOT
y3pacTa, Heryjemo npujatersCTeo, pasyMeBate, TonepaHLujy, CnopTcku LyX v 30pas
Ha4uH XnBOTa.

- "C Tamapom y akumjn" roe KomnaHuja y4ecTByje kao napTHEP Y PEKOHCTPYKLmju
kyha couujanHo yrpoxeHnM nopoauuama ca 4eLom y uumby [a JonpuHece Aa LWro
Behu 6poj Aele “Ma npuxeaTIbKBe WM NOACTULAJHE YCIIOBE 3a y4ete 1 passoj.

Komnatwja, Ha Teputopuju uene Cpbuje, oHaumjama nomaxe Wwkonama, ykrby4yjyhu
W yCTaHoBe 3a [ely M OMNajuHy ca CMeThama y pa3Bojy, Kao W ycTaHoBe
npunagHuka HaLMOHNaHUX MakbuHa, @ Ce NPOCTOP 3a yYeke U Urpy y4eHnka ypeau
11 OCaBPEMEHM.

Komnanwja npyxa nogplky Bogehum cnoptckum kny6osuma "LipseHa 3sespa”,
“MapTu3an", "BojsoanHa”, kao v BpojHUM nokamHUM cropTckum knybosuma. Y 2021.
rogvHu, Komnanuja je nogpxana v CopTucTe Koju cy yyecteoBanu Ha Onumnujaou
y Tokujy.

KomnaHuja opraHusyje akuuje nogene HOBOroguLLbyx naketuha geum ca nocebHum
notpebama y Buwe rpagosa y Cpbuju kao u Aeuy 3anocreHnx y Komnauuju.
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MoperveHo je Buwe og 4000 nmaketwha. Ha [aH Komnauwje, Komnanwja je
obpapoBana majke HoBopoheH4aay crnewpjanHuM NoknoHUMA.

Kpos npojekat ,byou xpabpa“, ko 3a uUwb MMa NoOM3awe CBECTU O
pacnpocTakbeHOCTU paka [OjKe W BaXHOCTU MpeBeHUWje WM paHor OTKpuBaka
manurauteTa, Komnanuja je nogpxana yapyxere , XeHa y3 xeHy“. Y cknony akuuje
kapaBaH ca ynTpa3sBy4YHUM anapaTuma 1 HeOnxo4HOM OMPEMOM 3a AWjarHOCTUYKM
nperneg obunasuo je rpagose no Cpbuju, kako 61 y CBAKOM O HMX MPYXMO
MoryhHoCT eHama aa ce 6ecnnatHo nperneaajy.

13.5. [oparHe nHdopmaumje
KomnaHnuje nocenyje cnenehe ceptudmkare:

« I1SO 9001:2015 Cuctem MeHayMeHTa KBaIMTETOM

« SO 10002:2018 MeHayMeHT KBanUTETOM — 3aA0BOSBCTBO KOPUCHMKA —
CmepHWLe 3a NocTynarse no NpMroBopuMa y opraHusaumjama

e ISO/IEC 27001:2013 Cucrem meHaymeHTa 6e36eaHowhy nHdopmaumja

« ISO/IEC 20000-1:2018 MHbopmaLmMoHe TEXHONOMMjE — MEHALIMEHT yCryrama

e IS0 22301:2019 OpywiteHa 6e36eaHOCT — CCTEMM MEHALIMEHTA
KOHTUHYMTETOM MOCNOBak-a

« ISO 37001:2016 Cuctem meHalMeHTa NMPOTUB MUTA

« I1SO 50001:2018 Cuctem mMeHalLMeHTa eHepritjoM

¢ SO 14001:2015 Cuctem MeHalIMEHTa XUBOTHOM CPEAMHOM

¢ ISO 45001:2018 Cuctem meHalmeHTa 6e36eaHoOWRY 1 30paBrbeEM Ha pagy

¢ ISO 55001:2014 Cuctem meHalMeHTa UMOBWHOM

« ISO 30301:2019 Cuctem MeHalMeHTa 3anucuma

e [QNet SR-10:2015 Cuctem meHalMeHTa ApyLUTBEHOM OArOBOPHOLLRY

14. U3BELUTAJ O KOPITOPATMBHOM
YINPABIbADY

Y cknapy ca unaHom 368. 3akoHa 0 npuspeaHAM apyliTeuma ("CryxBeHu rnacHuk
PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — pp. 3akoH, 52/2015, 44/2018, 95/2018 u
91/2019) n unaHom 68. Ctatyta Komnanuje, /3Bpwxu ogbop Komnanuje je y 2017,
rogvHn foHeo Opnyky o npuxeatawy Kopekca KkoprnopaTWBHOr ynpaBibaka
MpuepeaHe komope Cpbuje, objaBrbeHoM y "Cryx6eHom rnacHuky PC", 6p. 99/2012,
kao Kogekc koju ce npumetbyje y nocnosary KomnaHuje.

14.1. TpaBa akuuoHapa

lMpaBa akuuoHapa KomnaHnwje ,[lyHaB ocurypare* a.4.0. ¢y cnegeha:

e npaBo yyewha 1 rmacara Ha CKynwTUHW, Tako Aa jeaHa akuwja yBek gaje
npaBo Ha jefaH rnac;

e paBO Ha ucnnaty AVBMAEHIE;

e npaso yyelwha y pacnogeny NMMKBUAALMOHOr OcTaTka Unu ctevajHe mMace y
CKnagy ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje cTeva;

e MpaBO Npeyer CTuLakba 06MYHNX akLuja 1 Apyrux MHAHCHjCKMX
WHCTpYMeHaTa 3aMeHIbUBIX 3a 0BUYHE akLyuje, U3 HOBUX EMUCHa;

e [pyranpasay ckrnagy ca 3akoHoMm u CtatyTom.

WHopmmMcaHoCT akumoHapa CnpoBoaW ce Yy cknagy ca 3akoHuma u CtatyTom
KomnaHuje. MHdopmucaHoCT ocTanux nuua CnpoBoaM Ce Yy ckragy ca Baxehom
3aKOHCKOM perynaTusoM.

Y Toky 2021. roguHe ofpxaHo je 6 ceaHuua CkynwwiTuHe akuyvoHapa (1 pegosHa u 5
BaHpPeaHMX).
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14.2. N36op, cactas 1 pad opraHa ynpasrbatba,
onbopa, KOMUCHja 1 HIXOBE HAASIEXHOCTH

Ynpasy Komnanuje unHe HagsopHhu ogbop u M3spLuHm ogbop.

14.2.1. 360p ynaHoBa opraHa ynpasrbara

M3bop unaHoBa M3spwHor v HapsopHor opbopa Komnawuje u ognyuuBare O
HakHagama geduHucanm cy ogpeabama CratyTa, 3akoHa 0 ocurypay 1 3akoHa o
NPUBPEAHUM APYLUTBMMA.

Oppenbe CratyTa o cactaBy HaasopHor og6opa v Komucuje 3a peBnsmjy usmereHe
cy Tokom 2021. roguHe, a unaHoBu HapgsopHor opbopa, M3epHor opbopa u
Komucuje 3a pesusujy, buhe nmeHoBaHm y cknagy ca uameHama Ctatyta y poky of
roAMHy faHa o4 faHa CTynatba Ha CHary HaBeeHux uaMeHa (o 24.11.2022 rogute),
OJHOCHO HaKOH CnpoBefeHOr NOCTyMKka NpeHoca ApyLTBeHor kanuTtana Komnanuje.
Vmajyhu y Bugy OanoXeHy npuMeHy ofpedbu Koje perynuwy [pyraqujy cactas
opraHa Komnanwje, y HacTaBky cy ogpenbe o u3bopy 1 cactaBy opraHa Koje cy bune
y npumenn Tokom 2021. roguHe, ¢ 063MpoM fa NocTynak NpeHoca ApYLITBEHOT
kanuTana KomnaHuje joLu YBeK Huje OKOHYaH.

Y cknapy ca 3akoHOM O ocurypatby, YnaHoBu ynpase KomnaHuje, npe UMeHoBaHa oA
cTpaHe opraHa aeduHncannx y Ctatyty Komnanuje, mopajy aa aobujy carnacHoct
3a obaBsrbare hyHkaumje ynaHa ynpase of HapaoHe batke Cpbuije.

VimeHoBatse unaHosa HagaopHor ogbopa, V3spLuHor ogbopa 1 Komucwje 3a pesuanjy
perynucaHo je ogpeabama Ctatyta Komnanuje, Tokom 2021. roguHe.

CkynwTvHa ognyyyje 0 MMEHOBakY U paspeLlety YnaHosa HagaopHor ogbopa u
yTBpRMBaKY HaKHaZa 3a HUXOB pag.

HapnsopHu ogbop ognyyyje 0 MMEHOBaKY W paspellery NpeaceaHnka u YnaHosa
W3BpLHor ogbopa u unaHosa Komucuje 3a pesusujy 1 ogpehyje HakHagy 3a HUX0B
pag.

14.2.2. Cacras opraHa ynpaBrbara

UnaHosn Hapg3opHor opbopa Komnanuje Tokom 2021. rognHe, 6unm cy:

1. TatjaHa Bykuh, npegctasHuk Penybnuke Cpbuje, npeacegHuk,
(HesaBmcaH unaH). o obpasoBatby je MacTep MHXEHEDP OpPraHN3aLMOHMX
Hayka. M3abpaHa y npBOM YETBOPOrOAMIIKEM MaHAaTy 3a 4naHa
HapsopHor ogbopa Opnykom CkynwTtuHe Komnanuie C 6poj 19/16 og
27.04.2016. roguHe, a y gpyrom wmaHgaty — Opnykom CkyniituHe
Komnanuje C 6poj: 12/20 og 27.04.2020. roguHe, a Ha ocHoBy Peluetba
Hapogate 6anke Cpbuje I'. 6p. 4427 og 20.03.2020. rognHe. Manpar Tpaje
on 28.04.2020. roguHe (YeTBOpOrogMiwbM MaHgaT uctude 28.04.2024.
roguHe).

2. Cununwa JoBaHoBuh, npeacraeHuk Komnanuje, unaH. Mo obpasosatby je
MarucTap TEeXHUYKUX Hayka y obrnactu mawmHcTtea. M3abpaH y npsom
4eTBOPOroAMILLEM MaHZaTy 3a unaHa HapgsopHor ogbopa Opgnykom
CkynwtuHe Komnanuje C 6poj 19/16 op 27.04.2016. rognHe, a 3a ynaHa
HapgsopHor ogbopa Komnanuje y apyrom mavgaty Opnykom CkynwtuHe
Komnannje C 6poj: 12/20 og 27.04.2020. roguHe, Ha ocHoBy Peluetsa
Hapogte 6anke Cpbuje I'. 6p. 4431 og 20.03.2020. roguHe. Manpar tpaje
on 28.04.2020. roguHe (4eTBOpOroaMibM MaHgaT uctude 28.04.2024.
roauHe).

3. CsetucnaB TpudyHosuh, npeacrasiuk Penybnuke Cpbuje, unaH,
(HesaBmcaH ynaH). Mo obp3aoBatby je AUnIoMUpaHn ekoHomucTa. M3abpaH
3a unaHa HagsopHor ogbopa Komnanuje Ognykom CkynwtiHe Komnanuje,
C 6poj: 20/18 og 27.07.2018. rognHe, Ha ocHoBy Pelwera HapogHe GaHke
Cpbuje I'. 6p. 5606 og 06.07.2018. roguHe. MaHgaT Tpaje og 28.07.2018.
[0 (4eTBoporognwikt MaHgat uctude 28.07.2022. roguHe). Obaerba
(yHKUMjy NpeaceaHuka Komucuje 3a pesusujy Komnanuje.

4. Mwunena Mapkosuh, npegctasHuk Penybnuke Cpbuje, unaH, (HesaBucaH
ynaH). Mo obpasoBatby je AunnomupaHu npasHUK. M3abpaHa 3a unaHa
HapsopHor ogbopa Komnanuje Oanykom CkynwTuHe Komnanuje, C 6poj:
24/19 op 31.10.2019. roguHe, Ha ocHoBy Pelwersa HapogHe 6aHke Cpbuje
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l. 6p. 8112 og 16.09.2019. rognHe. MaHgat Tpaje og 01.11.2019. mo
(veTBOpPOrogmwHmM MaHgat uctnye 01.11.2023. roguxe).

Capura OneBwuh, npecTaBHIUK penpe3eHTaTMBHOM CuHaMkaTa KomnaHuje,
ynaH. Mo obpasosatby je MacTep npaBHuK. 3abpaHa 3a unaHa HagaopHor
opbopa Komnanuje Ognykom CkynwtuHe Komnanuje C 6poj: 12/20 og
27.04.2020. roguHe, Ha ocHoBy Pewwetra HapogHe 6aHke Cpbuje I'. 6p. 4429
og 20.03.2020. rogwHe. Mangat Tpaje of 28.04.2020. roguHe
(4eTBOpPOrOAMLWHEM MaHaaT uctuye 28.04.2024. roguHe).

JeneHa TaHackoBuh, npeacraeHuk PenyGnuke Cpbuje, unaH, (noyeB og
23. ebpyapa 2021. roguHe). Mo obpasoBaky je AUMIOMUPAHK
ekoHomucTa. M3abpana 3a unaHa HapsopHor ogbopa Komnanuje Oanykom
CkynwtvHe Komnanuje C 6poj: 7/21 og 23.02.2021. roguHe, Ha OCHOBY
Pelwwera HapoaHe barke Cpbuje I'. 6p. 336 oa 21.01.2021.roanHe. Manaart
Tpaje op 23.02.2021. rogwHe (4ETBOPOrOAMLUHKKM MaHAAT  MCTUYE
23.02.2025. ropuHe). MpeaceaHuk je YnpasHor ogbopa ,[lyHaB ocurypate”
a.n. bawa Jlyka.

Munuua Munuhesuh, npeacrasHuk Komnauuje, unaH. Mo obpasosakby je
macTep npaBHuK. M3abpaHa 3a unaHa HagsopHor opbopa Komnanuje
Ognnykom CkynwruHe Komnanuje C 6poj: 12/20 op 27.04.2020. roguHe, Ha
ocHosy Pewera HapogaHe 6anke Cpbuje I'. 6p. 4426 og 20.03.2020. roguHe.
Mangat Tpaje og 28.04.2020. roguHe (4€TBOPOrOAWLIHKKM MaHAAT UCTUYE
28.04.2024. ropuHe).

Munow MaroBuh, npeacrasHuk Penybnuke Cpbuje, unaH, (oo 27.
neuembpa 2021. rogute). Mo obpasoBatby je AMNNOMUPaHN EKOHOMMCTA.
V3abpaH je 3a unaHa HapsopHor ogbopa Komnanwje Ognykom CryniituHe
Komnanuje, C 6poj: 22/17 op 26.12.2017. roguHe, Ha ocHoBy Peluera
HapogHe 6anke Cpbuje I. 6p. 9920 og 20.11.2017. roguHe. MaHgat Tpaje
on 27.12.2017. go 27.12.2021. roguHe (YeTBOPOrOAMLLHLM MaHAAT UCTEKAO
27.12.2021. roguHe).

UnaHoswn U3BpHor ogdopa tokom 2021. roguHe 6unu cy:

1.

WBana CokoBuh, npeacegHuk WsspluHor ogbopa. Mo obpasoawy je
MacTep WHXerep OpraHn3aumoHnx Hayka. Vi3abpaHa 3a unaHa 13spLuHor
onbopa Komnanwje oanykom HagsopHor ogbopa Komnanuje, H 6poj: 149/18
on 04.12.2018. roguHe Ha ocHoBy Peluetba HapogHe 6aHke Cpbuje I 6p.
10138 op 30.11.2018. roguHe. ®yHKUMjy npeaceaHuka MsBpuHor ogbopa
obasrba og 12.06.2020. rogwHe, Ha ocHoBy Opnyke H 6poj: 83/20 of
12.06.2020. roguHe. Mangart Tpaje go 04.12.2022. roguHe. MpeacenHuk je
CkynwtuHe [pxasHe nytpuje Cpbuje, npeacegHuk YnpasHor opbopa
Yopyxeta ocurypaBada Cpbuje w unaH YnpaeHor opbopa ,[lyHaB
ocuryparwe” a.g. bama flyka.

ap Oparvua JankoBuh, unaH. Mo obpasoBary je AOKTOP E€KOHOCMKMX
Hayka. 13abpaHa y apyrom maHaaty 3a unaHa MsspLuHor oabopa Komnaxuje
ognykom HagaopHor ogbopa Komnanuje, Opnykom HagsopHor ogbopa H
0p0j:84/20 og 12.06.2020. roguHe, Ha ocHoBy Peleta HapoaHe GaHke
Cpbuje I'. 6p. 5796 og 02.06.2020. roguHe. MaHgat Tpaje o 12.06.2020.
[0 (YeTBOpOroamiikbK MaHaaT uctuye 12.06.2024. roguHe). PaspelueHa
28.01.2022. roguHe (paspelleHa yHKuMje 4naHa WMsepHor ogbopa,
Oanykom H 6p0j:19/22 og 28.01.2022. roguHe). Takofe je unaH YnpasHor
opbopa ,[yHas ocuryparse” a.a. barba Jlyka.

Munow MwunaHoBuh, unaH. Mo oBpasoBatby je AUNNOMUPaHM NPaBHUK.
W3abpaH 3a unaHa WssplHor ogbopa Komnanwje ognykom HagsopHor
onbopa Komnanuje, H 6poj: 132/19 op 26.09.2019. rogwHe Ha OCHOBY
Pewera HapogHe Ganke Cpbuje I. 6p. 8251 og 19.09.2019. rogmHe.
Mangat Tpaje op 26.09.2019. [0 (4eTBOpOroAMHkK MaHAaT WUCTUYE
26.09.2023. roguHe). MpeacenHuk je HagsopHor ogbopa ,[dyHas ayTo* 4.0.0.

Bojax PanueBuh, unaH. Mo obpasosary je MacTep mMeHalep y obnactu
MeHalMeHTa 1 busHuc. M3abpaH 3a unaHa WsspluHor ogbopa Komnauje
ognykom HapsopHor opbopa Komnawwje, H ©Opoj: 84/20 op
12.06.2020.rognHe Ha ocHoBy Peluersa HapogHe 6aHke Cpbuje I, 6p. 5751
og 01.06.2020. roguHe. Mangar tpaje og 12.06.2020. 4o (4eTBOpOroanLLH:H
maHgat uctuye 12.06.2024. rogune). Takohe je unaH HagsopHor ogbopa
L+LyHaB TypucT* 4.0.0.
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5. Mwunuua hyphesuh, unaH. Mo obpasoBary je AMNNOMMPaHU EKOHOMMCTA.
M3abpaHa 3a unaHa M3epwHor ogbopa Komnanuje ognykom HapgsopHor
onbopa Komnanwje, H 6poj: 7/21 og 26.01.2021.roanHe Ha ocHoBy Peluetsa
HapogHe 6aHke Cpbuje I". 6p. 134 o 13.01.2021. roguHe. Mangart Tpaje og
26.01.2021. po (veTBOpOrOAMNLKM Manaat uctuye 26.01.2025. roguxe).

HapnsopHu ogbop Komnanuje, obpasosao je¢ Komucujy 3a peBusmnjy y cnegehem
cacraBy:

1. CsetucnaB TpudyHoBuh, npencenHuk, (Y4ETBOPOrOQMLWIKM MaHAAT

nctnye 01.08.2022.rogute)

2. Muno MapkoBuh, unaH (Y4eTBOPOrOAMWIKM — MaHOaT — UCTUYE
27.05.2024.rogunHe)

3. MwuneHa MapkoBuh, unaH (4eTBOPOrOAWWMM  MaHZAT — UCTUYE
23.12.2024.rogunHe)

4. 3opaH [Monosuh, unaH (Opyrn, YETBOPOrOAWLIHKM MaHAAT UCTUYE
27.05.2024. rognHe)

5. Mwnuua MwunuheBuh, unaH
23.12.2024. ropuHe).

(4eTBOpOrOAMWKM  MaHAAT — UCTMYE

KomnaHwja noctyna y cknagy ca ogpenbama 3akoHa O poHOj paBHOMPABHOCTM.
Yneo xeHa y Ynpasu Komnanuje je 60% 1 Ha BUCOKOM je HMBOY. [poceyHa cTapocT
ynaHoBa HagaopHor v M3spLHor ogbopa je 49 roguHa.

14.2.3. Pag v HagnexxHoCTy opraHa ynpasrbama, Komucuje
3a peBu3mnjy 1 npeacenHuka sspluHor ogbopa

HauvH papa, mocTynak npunpeme, casvBarwa W ofpxaBara cegHuua WsspluHor
onbopa n HapsopHor ogbopa ypehenn cy Mocnosuuymma o pagy V3spLuHor u
HapnsopHor ogbopa.

HaunH paga, nocTtynak npunpemMe, casuBara W ofpxasara cegHula Komucuje 3a
peBuaujy HapsopHor opbopa Komnawuje ,[yHaB ocurypamwe” a.n.0. ypeheHu cy
lMocnosHuKoM 0 pagy Komucuje 3a pesusujy.

MpenceaHuk M3epwHor ogbopa npefcTaeiba M 3actyna KomnaHujy, ¢ Tum ga npu
3aKrbyuMBakby NPaBHWX MOCMOBA W Mpedy3uMarby MPaBHUX paftbi NPeLceHuK

3BpLuHor ogbopa ayxaH je ga 0besbeau noTnuc jeaHor Ynaxa WsepluHor ogbopa.,
y cknagy ca ogpegbama CraryTa.

Oppenbama Cratyta Komnanuie ,[yHae ocurypare” a.n.0. (,Cnyxbenn nuct
Komnanuje®, 6poj 16/12, 40/15, 51/15, 09/16, 21/16, 39/18, 18/19, 24/19 n 37/21)
perynucaHe cy HagfexHocTn opraHa Ynpaee Komnanuje, M3spluHor n HaasopHor
onbopa, kao 1 Komucuje 3a pesusujy.

Tokom 2021. rognHe, ogpxaHo je: 35 cegHuua HagsopHor ogbopa, 17 cegnuua
Kocmuje 3a pesuanjy 1 85 cegnuua U3epLuHor ogbopa.

Y Beorpagy, 18. mapta 2022. roguHe

YNAH U3BPLLHOI OBOPA

Munuua byphesuh

CATNACAH:
NPEOCEQHUK U3BPLLUHOI OBOPA

MBaHa CokoBuh



